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Üniversitelerin ve üniversite vakıflarının bünyesinde kurulan İktisadi İşletmeler (sosyal tesisler, kantinler, otoparklar vb.), kamu 

kurumu çatısı altında bulunsalar da Türk Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi Usul Kanunu karşısında tamamen "özel ticari şirket" 

muamelesi görürler. Yöneticilerin "Biz üniversiteyiz, vergi veya ihale kuralları bizi bağlamaz" yanılgısıyla attığı adımlar, Sayıştay 

denetimlerinde doğrudan "Kamu Zararı" (Zimmet) ve vergi dairelerince "Vergi Ziyaı Cezası" olarak yöneticilere rücu 

edilmektedir. 

İktisadi işletmenizin yönetimi aşağıdaki ölümcül hukuki ve mali tuzaklara düşmediğine emin mi? 

1. KURUMLAR VERGİSİ MUAFİYETİ YANILGISI VE ŞAHSİ HACİZ RİSKİ 

 Soru: İktisadi işletmenizin elde ettiği ticari gelirler için (örneğin kantin işletmeciliği veya dışarıya verilen analiz 

hizmetleri) Kurumlar Vergisi beyannamesi veriyor musunuz? Yoksa "Üniversite vergiden muaftır" diyerek bu süreci 

atlıyor musunuz? 

 Gizli Risk: Üniversitelerin tüzel kişiliği vergiden muaf olsa da, onlara bağlı kurulan İktisadi İşletmeler Kurumlar Vergisi 

mükellefidir. Ticari, sınai veya zirai bir faaliyet yürüten işletmenin vergi beyannamesi vermemesi veya KDV 

tevkifatlarını eksik hesaplaması, vergi müfettişleri tarafından tespit edildiğinde ağır "Vergi Ziyaı Cezası" kesilir. 6183 

Sayılı Kanun gereğince; işletmenin ödeyemediği bu vergi ve SGK borçları, o dönemde görev yapan İşletme Müdürünün 

ve Yönetim Kurulu Üyelerinin şahsi malvarlığından (ev, araç, banka hesabı) haciz yoluyla tahsil edilir. 

2. İHALE İSTİSNALARININ (3/g) YANLIŞ KULLANIMI VE SAYIŞTAY ZİMMETİ 

 Soru: İktisadi işletmenizin yapacağı yüksek bütçeli satın almaları, 4734 Sayılı Kanunun 3/g istisnasına sığınarak, rekabet 

ortamı yaratmadan doğrudan teminle veya keyfi pazarlık usulüyle mi yapıyorsunuz? 

 Gizli Risk: İktisadi işletmeler kamu kaynağı kullandıkları için kural olarak 4734 Sayılı Kamu İhale Kanununa tabidir. 3/g 

istisnası, işletmeye "istediğinden istediği fiyata mal alma" özgürlüğü vermez. İstisna kapsamında yapılan alımların, 

işletmenin kendi hazırladığı ve Sayıştay normlarına uygun bir "Satın Alma Yönetmeliği" çerçevesinde yapılması şarttır. 

Aksi halde Sayıştay denetçileri, piyasa rayicinin üzerinde yapılan alımlardaki fiyat farkını doğrudan İşletme Müdürüne ve 

Harcama Yetkilisine "Kamu Zararı" olarak zimmet çıkarır. 

3. SERMAYE KAYBI (TEKNİK İFLAS) VE GÖREVİ İHMAL SUÇU 

 Soru: İktisadi işletmeniz sürekli zarar ederek öz sermayesinin üçte ikisini (2/3) kaybetmiş (teknik iflas) durumda mı? Bu 

durumu tespit edip TTK 376. madde gereğince Rektörlüğü/Genel Kurulu acil toplantıya çağırdınız mı? 

 Gizli Risk: TTK 376. maddeye göre; işletme sermayesinin 2/3'ü karşılıksız kalmışsa, Yönetim Kurulu derhal genel 

kurulu toplayıp sermaye artırımı veya tasfiye kararı aldırmak zorundadır. Bu yasal çağrıyı yapmayan ve zarar eden 

işletmeyi aynı şekilde yönetmeye devam eden yöneticiler, işletmenin ve alacaklıların uğrayacağı tüm zararlardan şahsen 

sorumlu tutulur ve "görevi ihmal" suçundan yargılanır. 

ŞAHSİ İFLASTAN VE ZİMMETTEN KORUNMAK İÇİN BİLGİ YATIRIMI 

Eğer yukarıdaki soruların çözüm yollarını ve yasal prosedürlerini tereddütsüz bir şekilde bilmiyorsanız, şahsi 

malvarlığınız her an devasa bir risk altındadır. Bu krizleri Sayıştay sorgularına cevap yazarken veya vergi dairesinden 

haciz ihbarnamesi geldiğinde değil, uzmanlardan öğrenmek zorundasınız. 

Üniversitenizin Üst Yönetiminin, İşletme Müdürlerinin ve Mali Müşavirlerinin bu keskin prosedürlere kusursuz uyum 

sağlaması ve şahsi risklerini sıfırlaması için gereken tüm yasal stratejiler, Vizyonder **"Yükseköğretim Kurumları 

İktisadi İşletme Yönetimi ve Mevzuatı Eğitimi"**nde emsal Sayıştay kararları ile uygulamalı olarak öğretilmektedir. 

Hukuki risklerinizi bitirmek ve kurumunuza özel eğitim planlaması yapmak için Vizyonder mevzuat uzmanlarına 

hemen ulaşın. 
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