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Kurumsal basar1; sadece teknik stireclerin takibiyle degil, liderlik ve yonetim kademelerinin kalitesiyle
belirlenir. Yoneticilerin yetki devri, kriz yonetimi ve durumsal liderlik tarzlarinda yaptigi hatalar,
organizasyonu hantal bir biirokrasiye siiriikklerken, verimliligi ve ¢alisan bagliligini dogrudan diistiriir.

Y onetim siireglerindeki bu goriinmez zafiyetler, kurumsal performansi engelleyerek projelerin kilitlenmesine
neden olur.

Kurumunuzun yonetsel yetkinlikleri ve liderlik kapasitesi asagidaki idari ve kurumsal standartlara ne dlgiide
uyum sagliyor?

1. YETKI DEVRI (DELEGASYON) VE GOREV VERME HATALARI

o Kontrol Sorusu: Yoéneticileriniz gorev verme ve yetki devri yaparken, alt kadrolarin yetkinlik
derecelerini ve 5018 Sayili1 Kanun'da belirlenen "Gorevler Ayrilig1" ilkelerini yasal ve idari sinirlara
tam uygun olarak tasarliyor mu?

o Gizli Risk: Hatali veya belirsiz yetki devirleri, hem siire¢lerin tikanmasina hem de Sayistay ve idari
denetimlerde dogrudan sorumluluk krizlerine yol agar. Yetkisi ve sorumlulugu net olmayan
personelin yapacag hatalardan 6tiirii, sistemi kurmayan ve denetlemeyen en tist yonetici (Rektor,
Belediye Bagkani, Genel Miidiir) dogrudan sorumlu tutulur. Bu yasal delegasyon sinirlarini nasil
belirleyeceksiniz?

2. DURUMSAL LiDERLIK TARZLARININ Hatah Secimi

o Kontrol Sorusu: Yonetim kademeleriniz, kuruma yeni katilan bir aday personel ile yillardir ayni
birimde ¢alisan deneyimli bir amire kars1 ayni tek tip yonetim tarzint m1 uyguluyor yoksa durumsal
liderlik ilkelerine gore esneyebiliyor mu?

e Gizli Risk: Personelin olgunluk ve yetkinlik seviyesi gozetilmeden uygulanan sert veya asiri esnek
yonetim modelleri, igs¢i-memur gerginliklerine, mobbing iddialarina ve kurumsal bagliligin
¢okmesine yol agar. Yanlis yonetim modelleri yiiziinden kaybedilen nitelikli insan kaynaginin
kuruma dogrudan ve dolayli maliyetini nasil dl¢iiyor ve bunu 6nleyecek durumsal liderlik tarzlarini
nasil uyguluyorsunuz?

3. KRiZ YONETIMi VE KARAR ALMA GECiKMELERI

e Kontrol Sorusu: Olas1 bir kurumsal veya operasyonel kriz aninda, yoneticilerinizin hizli, veri odakl
ve proaktif kararlar almasini saglayacak standart karar alma matrisleriniz var m1 yoksa kararlar
tamamen kisisel inisiyatiflerle mi sekilleniyor?

e Gizli Risk: Kriz anlarinda yasanan karar alma gecikmeleri, kamu veya 6zel sektor organizasyonlarini
vatandasa/miisteriye karsi dogrudan "Hizmet Kusuru" davalariyla bas basa birakmaktadir. Subjektif
ve geciken kararlarin kurumsal itibariniza verdigi zarar1 engellemek ve ¢evik yonetim modellerine
gecmek i¢in hangi yonetsel adimlar atacaksiniz?

YONETSEL KAPASITEY] VE LIDERLIK YETKINLIKLERINI GELISTIRMEK

Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve mevzuata uygun net cevaplar veremiyorsaniz, sahsiniz ve
kurumunuz devasa bir risk altindadir. Bu krizleri deneme yanilma yoluyla degil, uzmanlardan 6grenmek
zorundasiniz. Yasal risklerinizi sifirlamak ve kurumunuza 6zel egitim planlamasi yapmak i¢in Vizyonder
Liderlik ve Etkili Yoneticilik Egitimi programina hemen basvurun.
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