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Kurumsal yapilarda yoneticilerin en biiyiik yanilgisi, "isin dogru yapilmasi igin her seye bizzat miidahale etmeleri
gerektigine" inanmalaridir. Mikro yonetim (micromanagement) olarak adlandirilan bu durum, sadece yoneticinin
tilkenmesine yol agmaz; ayni zamanda karar alma siire¢lerini tikar ve nitelikli personelin kuruma olan aidiyetini yok
eder. Ote yandan, kamu idarelerinde yetki devrinin yasal sinirlar1 bilinmeden yapilan "sen bu isi hallet" seklindeki
sOzlii gorevlendirmeler, islemleri hukuken gegersiz kilar ve idareyi agir yasal risklerle kars1 karsiya birakir.

Kurumunuzun yodnetsel yetkinlikleri ve delegasyon siirecleri asagidaki idari ve hukuki standartlara ne 6l¢iide uyum
sagliyor?

1. MIKRO YONETIM VE OPERASYONEL KORLUK

e Soru: Kurumunuzdaki yoneticiler, stratejik planlama, biitge yonetimi ve vizyon gelistirme gibi asli
gorevlerine odaklanmak yerine; giinliik rutin evrak takibi, personelin e-postalarini kontrol etme veya basit
satin alma detaylariyla mi1 vakit kaybediyor?

e Gizli Risk: Yoneticinin operasyonel detaylarda bogulmasi, kurumun "stratejik korliik" yasamasina neden olur.
Mikro yonetim uygulanan birimlerde personel inisiyatif almay1 birakir, "nasil olsa miidiir diizeltecek"
mantigiyla sorumluluktan kagar. Bu durum, kurumun kriz anlarinda refleks gosterme yetenegini fel¢ ederken,
yiiksek potansiyelli ¢aliganlarin istifa etmesine (turnover) yol agar. Yoneticilerinizin kontrol takintisini kirarak,
giiven odakli bir delegasyon kiiltiiriinii nasil insa edeceksiniz?

2. HUKUKI YETKIi DEVRI SINIRLARI VE YETKIi GASPI

e Soru: Kamu idarelerinde imza yetkisini veya harcama yetkisini bir alt kademeye devrederken; bu islemi
kanunun emrettigi sekilde "I¢ Yonerge" veya resmi "Yetki Devri Onay1" ile mi yaptyorsunuz, yoksa sadece
sOzIi bir talimatla mi igleri yiiriitityorsunuz?

e Gizli Risk: idare hukukunda "yetki devredilmez, ancak kanunun agikca izin verdigi hallerde devredilebilir"
kurali esastir. Yazili ve usuliine uygun bir yetki devri belgesi olmadan, ast konumundaki bir personelin attig1
imza veya verdigi onay hukuken "Yetki Gasp1" ve "Yokluk" ile maluldiir. Bu sekilde yapilan ihaleler, kesilen
cezalar veya verilen ruhsatlar idari yargidan aninda déner. Ustelik yetkisiz yapilan islemlerden dogan kamu
zararl, islemi yapanla birlikte o yetkiyi usulsiiz devreden yoneticiye de riicu edilir.

3. iZLEME ZAFiYETIi VE "TERSINE DELEGASYON" KRiZi

e Soru: Bir gorevi astiniza devrettikten sonra, o igin takibini yapacak kontrol noktalar1 (milestones) belirliyor
musunuz? Yoksa personel bir sorunla karsilastiginda isi tekrar sizin masaniza birakip (tersine delegasyon)
sorumluluktan styriliyor mu?

e Gizli Risk: Delegasyon, isi verip unutmak (abdication) degildir. Etkin bir izleme mekanizmasi
kurulmadiginda, projeler zamaninda bitmez ve kalite standartlar1 diiser. Personelin karsilastig ilk zorlukta isi
tekrar yoneticiye yikmasi (tersine maymun sendromu), yoneticinin is yiikiinii eskisinden daha fazla artirir.
Unutulmamalidir ki; yetki devredilebilir ancak "hesap verebilirlik™" ve "nihai sorumluluk™ her zaman
yoneticide kalir.

YONETSEL KAPASITEYi VE LIDERLIK STANDARTLARINI GUCLENDIRMEK

Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve mevzuata uygun net cevaplar veremiyorsaniz, kurumunuzun yonetsel
hiyerarsisi ve operasyonel verimliligi devasa bir risk altindadir. Bu krizleri isler kilitlendiginde veya idari davalar
acildiginda degil, uzmanlardan proaktif olarak 6grenmek zorundasiniz. Yasal risklerinizi sifirlamak ve kurumunuza
0zel egitim planlamasi yapmak i¢in Vizyonder Gérev Verme ve Delegasyon Becerileri Egitimi programina hemen
basvurun.
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