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Universiteler, idari personelin 657 Sayili Kanun'a, akademik personelin ise 2547 ve 2914 Sayili Kanunlara tabi oldugu ikili ve
karmasgik bir insan kaynaklar1 yapisina sahiptir. Rektdrliiklerin ve Personel Daire Bagkanliklarinin "akademik 6zerklik" veya
"yerlesik teamiiller" diyerek yaptig1 kii¢iik bir usul hatasi; dogrudan Danistay iptalleriyle, milyonlarca liralik tazminat davalariyla
ve yoneticilere ¢ikan Sayistay zimmetiyle (maas haczi) sonuglanmaktadir.

Universiteniz akademik ve idari personel islemlerinde asagidaki 6liimciil hukuki ve mali tuzaklara diismedigine emin mi?
1. AKADEMIK ATAMA iLANLARI VE JURI [HLALLERI (ATAMA iPTALLERI)

e Soru: Profesor, Dogent veya Dr. Ogretim Uyesi kadrolari igin ilana gikarken, sartlarin "kisiye 6zel" olmadigin
kanitlayabiliyor musunuz? Atama jiirilerini olustururken, aday ile jiiri {iyesi arasinda "husumet" veya "menfaat ¢atismas1"
olup olmadigini resmi olarak denetliyor musunuz?

e  Gizli Risk: Idari yargmin iiniversitelerde en gok iptal ettigi islemler akademik atamalardir. ilanda yer alan spesifik bir
¢alisma alaninin sadece tek bir adayi isaret etmesi veya jiiri iiyelerinden birinin adayla daha dnce davalik olmasi
(objektiflik ihlali), atamanin Danistay tarafindan aninda iptal edilmesine yol agar. Iptal edilen atama sonrasi, haksizliga
ugrayan diger adaylar {iniversiteye ve atamaya imza atan Rektorliige "Hizmet Kusuru" nedeniyle agir manevi ve maddi
tazminat davalar1 agar. Bu davalar1 bastan engelleyecek yasal kalkani nasil olusturmalisiniz?

2. AKADEMIK TESViK VE EK DERS ODEMELERINDE SAYISTAY ZIMMETI

e Soru: Akademik personelin sundugu "Akademik Tesvik" dosyalarini veya Fakiilte Sekreterliginden gelen "Ek Ders
Puantajlarini" sadece kagit {izerinde mi onayliyorsunuz, yoksa yayinlarin gecerliligini ve ders saatlerinin yasal sinirlarini
(gece/giindiiz ayrimi) ¢apraz kontrole tabi tutuyor musunuz?

e Gizli Risk: Sayistay denetimlerinin tiniversitelerde en ¢ok "Kamu Zarar1" ¢ikardig1 alan akademik tesvik ve ek ders
O6demeleridir. Sartlari tasimayan (6rnegin yagmaci dergilerde yayin yapan) bir akademisyene tesvik 6denmesi veya fiilen
yapilmayan bir dersin puantaja islenmesi durumunda; fazladan 6denen tiim paralar faiziyle birlikte bordroyu hazirlayan
Mutemetten, Fakiilte Sekreterinden (Gergeklestirme Gorevlisi) ve Dekandan (Harcama Yetkilisi) riicu edilir. Kendi
cebinizden 6dememek i¢in bu hesaplamalar1 Sayistay normlarina nasil uydurmalisiniz?

3. DISIPLIN SORUSTURMALARINDA USUL VE YETKI GASPI

e Soru: Bir akademisyene (2547 S.K.) veya idari personele (657 S.K.) disiplin cezas1 verirken, sorusturmacinin
(muhakkikin) unvaninin siipheliden daha iist diizeyde olmasina dikkat ediyor ve savunma siirelerini kanunlarina gore ayri
ayri isletiyor musunuz?

e  Gizli Risk: Universitelerdeki en biiyiik karmasa, akademik ve idari personelin disiplin yonetmeliklerinin birbirine
karigtiritlmasidir. Bir profesorii sorusturmak i¢in bir dogenti muhakkik atarsaniz, bu "Yetki Gasp1"dir ve ceza
mahkemeden usulden doéner. Suglu personel (6rnegin intihal yapan veya mobbing uygulayan kisi) cezasiz kalirken, usul
hatas1 yapan Dekan veya Rektdr Yardimcist hakkinda "Gérevi ihmal" sorusturmast agilir. Mahkemeden dénmeyecek
kusursuz bir disiplin siireci nasil kurgulanir?

SAHSI IFLASTAN VE ZIMMETTEN KORUNMAK ICiN BiLGi YATIRIMI

Eger yukaridaki sorularin ¢éziim yollarini ve yasal prosediirlerini tereddiitsiiz bir sekilde bilmiyorsaniz, kurum biitgesi
ve sahsi malvarliginiz her an devasa bir risk altindadir. Bu krizleri mahkeme salonlarinda veya Sayistay sorgularinda
degil, uzmanlardan 6grenmek zorundasiniz.

Universitenizin IK, Hukuk ve Akademik Y6netim kadrolarmin bu keskin prosediirlere kusursuz uyum saglamasi ve
sahsi risklerini sifirlamasi icin gereken tiim yasal stratejiler, Vizyonder **"2547 ve 2914 Sayili YOK Personel Kanunu
Egitimi"**nde uygulamali olarak 6gretilmektedir. Hukuki risklerinizi bitirmek ve kurumunuza 6zel egitim planlamasi
yapmak i¢in Vizyonder mevzuat uzmanlarina hemen ulasin.
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