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Kamu idareleri, kalkinma ajanslar1 ve tiniversiteler tarafindan kurulan girisimeilik merkezleri (kulucka merkezleri,
teknoparklar), dogru bir stratejiyle yonetilmediginde yerel kalkinmaya katki saglamak yerine "kamu kaynagi israfina”
dontismektedir. Stirdiirilebilir bir is modeli analizi yapilmadan dagitilan hibeler, atil kalan fiziki mekanlar ve kurum
ici biirokrasiye takilan yenilik¢i fikirler, idarenin kurumsal performansin1 dogrudan zedelemektedir.

Kurumunuzun girisimcilik ve inovasyon siirecleri asagidaki idari ve stratejik standartlara ne 6l¢iide uyum sagliyor?
1. HIBE VE FON YONETIMINDEKI STRATEJIK HATALAR

e Kontrol Sorusu: Kurumunuz girisimcilere hibe veya ofis destegi saglarken; bagvurular1 sadece "iyi bir fikir"
diizeyinde mi degerlendiriyor, yoksa Is Modeli Kanvasi (Business Model Canvas) ve pazar dogrulamas: gibi
analitik 6lgiitlerle mi test ediyor?

e Uzman Tavsiyesi: Fikirler tek basina ekonomik deger yaratmaz. Ticarilesme potansiyeli olmayan, pazar
arastirmasi eksik projelere aktarilan kamu fonlar1 (KOSGEB, AB veya Ajans destekleri) geri doniisii olmayan
bir israftir. Idareler, desteklenecek projeleri segerken uluslararasi standartlarda bir "Deger Onerisi" ve
"Minimum Uygulanabilir Uriin (MVP)" denetim mekanizmasi1 kurmak zorundadir. Aksi takdirde, dagitilan
fonlarin denetim siireclerinde "etkisiz kaynak kullanim1" elestirisiyle karsilasilmasi kaginilmazdir.

2. KULUCKA MERKEZLERININ ATIL KALMA RiSKi

e Kontrol Sorusu: Kurdugunuz kulucka merkezi veya girisimcilik ofisi, sadece girisimcilere iicretsiz masa ve
internet saglayan bir "gayrimenkul" projesi mi, yoksa mentorluk, yatirimci eslestirmesi ve fikri miilkiyet
danigmanlig1 sunan aktif bir "ekosistem" mi?

e Uzman Tavsiyesi: Bir¢gok kamu kurumu, devasa binalar inga edip i¢ini girisimcilerle doldurmay1 basari
saymaktadir. Ancak iceride bir hizlandirici (accelerator) programi, melek yatirimer (angel investor) ag1 ve
akademik entegrasyon (TTO) yoksa, o merkez birkag yil iginde atil bir yapiya doniisiir. Merkezlerin basarisi,
binanin metrekaresiyle degil; oradan mezun olup sirketlesen, istihdam yaratan ve vergi 6deyen girisimlerin
sayistyla (KPT) olgtilmelidir.

3. KURUM ICi GIRISIMCILIK (INTRAPRENEURSHIP) ZAFIYETLERI

e Kontrol Sorusu: Kendi personelinizin kurum igleyisini iyilestirecek veya maliyetleri diigiirecek yenilik¢i
fikirlerini (inovasyonlarini) biirokratik engellere takilmadan hayata gegirebilecegi, ddiillendirildigi bir "Kurum
I¢i Girisimcilik" mekanizmaniz var m?

e Uzman Tavsiyesi: inovasyon sadece disaridaki girisimcilerden beklenemez. Kat1 hiyerarsi ve "bizde isler
boyle yiiriir" mantigi, kurum i¢indeki yetenekli personelin motivasyonunu yok eder. Calisanlarin fikirlerini
projelendirebilecegi cevik (agile) takimlar olusturmamak, kurumun hantal kalmasina ve nitelikli insan
kaynaginin kaybedilmesine neden olur.

INOVASYON VE YEREL KALKINMA SURECLERINI STANDARTLARA UYGUN SEKILDE
GELISTIRMEK

Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve modern yonetim ilkelerine uygun net cevaplar
veremiyorsaniz, kurumunuzun inovasyon yatirimlari devasa bir risk altindadir. Bu krizleri kaynak israfi
yasadiktan sonra degil, uzmanlardan proaktif olarak 6grenmek zorundasiniz. Siireclerinizi mevzuata ve
modern is gelistirme standartlarina uygun yonetmek, kurumunuza 6zel egitim planlamasi yapmak i¢in
Vizyonder Kurumsal Girisimcilik ve Inovasyon Yonetimi Egitimi programima hemen basvurun.
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