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Uretim tesislerinde operasyonel miikemmellik, sadece makinelerin hizli ¢alismastyla degil; siireglerdeki israflarin
(Muda) tespit edilip ortadan kaldirilmastyla saglanir. Yalin prensiplerin uygulanmadig: fabrikalarda, gizli darbogazlar,
gereksiz stok maliyetleri ve standartlastirilmamus is akislari, kurumun karliligini sessizce eritmektedir. Siirekli
iyilestirme (Kaizen) kiiltiiriiniin eksikligi, kalite hatalarinin tekrarlanmasina ve miisteri memnuniyetsizligine yol acar.

Kurumunuzun iiretim stirecleri agagidaki operasyonel ve kalite standartlarina ne dl¢iide uyum sagliyor?
1. DEGER AKIS HARITALAMA (VSM) VE DARBOGAZ RiSKi

o Kontrol Sorusu: Uretim siireclerinizde hammadde girisinden {iriin ¢ikisina kadar olan tiim adimlar
haritalandirarak, katma deger yaratan (Value-Added) ve yaratmayan faaliyetleri net bir sekilde ayristirabiliyor
musunuz?

e Gizli Risk: Siireglerin biitiinciil bir sekilde analiz edilmemesi, tiretim hattinda goriinmez darbogazlarin
(bottleneck) olugsmasina neden olur. Deger akigini haritalandirmayan tesislerde, bir istasyonda agir1 iiretim
yapilirken diger istasyonda bekleme siireleri artar. Bu dengesizlik, ara stok maliyetlerini yiikseltir ve teslimat
stirelerinin (lead time) uzamasina yol acarak kurumun pazardaki rekabet giiciinii zayiflatir.

2.5S STANDARTLARI VE GORSEL YONETIM EKSIKLiGi

o Kontrol Sorusu: Uretim sahanizda 5S (Ayiklama, Diizenleme, Temizlik, Standartlastirma, Disiplin) kurallart
tam olarak uygulaniyor mu? Personeliniz bir aleti veya malzemeyi ararken zaman kaybediyor mu?

o Gizli Risk: Isyeri organizasyonunun yetersiz olmasi sadece bir "dagmikhik" sorunu degildir.
Standartlagtirilmamis ve gorsel yonetim (Andon) araglariyla desteklenmeyen bir saha, gereksiz hareket
(motion) israfina, is kazas risklerinin artmasina ve kalite hatalarinin gézden kagmasina zemin hazirlar. 5S
kiiltiirliniin oturmadig1 bir tesiste, diger yalin iiretim araglarinin (TPM, JIT) basarili olma ihtimali yoktur.

3. KOK NEDEN ANALIiZi VE TEKRARLAYAN KALIiTE HATALARI

o Kontrol Sorusu: Uretim hattinda bir kalite hatas1 veya ariza yasandiginda, sadece anlik bir yama (gegici
¢0ziim) m1 yapiyorsunuz, yoksa 5 Neden (5 Whys) veya Ishikawa diyagrami kullanarak sorunun kok nedenini
kalic1 olarak ¢oziiyor musunuz?

e Gizli Risk: Problemlerin kok nedenine inilmeden yapilan yiizeysel miidahaleler, ayn1 hatalarin stirekli
tekrarlanmasina neden olur. Bu durum, hurda (fire) oranlarinin artmasina, yeniden islem (rework)
maliyetlerinin yiikselmesine ve en tehlikelisi kusurlu iriinlerin misteriye ulasmasina yol agar. Hata 6nleme
(Poka-Yoke) sistemlerini kurmamak, kurumun kalite itibarini ciddi sekilde zedeler.

OPERASYONEL MUKEMMELLIGi ULUSLARARASI STANDARTLARA TASIMAK

Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve yalin yonetim ilkelerine uygun net cevaplar veremiyorsaniz,
kurumunuzun tiretim verimliligi ve karliligi devasa bir risk altindadir. Bu krizleri yiiksek maliyetler 6dedikten sonra
degil, uzmanlardan proaktif olarak 6grenmek zorundasiniz. Siireglerinizi optimize etmek, israflar1 6nlemek ve
kurumunuza 6zel egitim planlamas1 yapmak igin Vizyonder Yalin Uretim ve Operasyonel Miikemmellik Egitimi
programina hemen bagvurun.
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