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5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregince, liniversitelerin biitceleri mutlak surette Stratejik Planlarina ve
Performans Programlarina dayanmak zorundadir. Birgok iiniversite yonetimi, stratejik plan1 sadece Cumhurbagskanligi Strateji ve
Biitce Bagkanligi'na (SBB) sunulmasi gereken "biirokratik bir evrak" olarak gérmekte ve kopyala-yapistir yontemlerle
hazirlamaktadir. Oysa Sayistay denetimlerinde ve YOKAK (Yiiksekogretim Kalite Kurulu) akreditasyon siireglerinde bu kagit
iizerindeki planlar; idarecileri dogrudan "Kamu Zarar1" (Zimmet) ve "Kurumsal Itibar Kayb1" ile yiizlestiren en tehlikeli delillere
dontismektedir.

Universiteniz stratejik planlama ve biitce siireclerinde asagidaki dliimciil hukuki ve mali tuzaklara diismedigine emin mi?
1. STRATEJIK PLAN VE BUTCE KOPUKLUGU (ZIMMET RiSKi)

e Soru: Universitenizin biitgesinden milyonlarca lira harcayarak yaptirdigimiz yeni bir laboratuvar binasi, arastirma
merkezi veya satin aldigimiz devasa bir yazilim sistemi; o yila ait Performans Programimizda ve 5 yillik Stratejik
Planinizda somut bir "hedef" olarak yer aliyor mu?

e Gizli Risk: 5018 Sayili Kanun ¢ok nettir: Planda ve programda olmayan bir hedefe biitgeden 6denek ayrilamaz ve
harcama yapilamaz. Eger Rektorliigiin veya Dekanligin anlik bir karariyla, stratejik planda yer almayan bir yatirim igin
ihaleye ¢ikarsaniz, Sayistay denetgileri bu durumu aninda tespit eder. Yapilan harcama "Odenek Dis1 ve Plansiz
Harcama" sayilarak, faturada imzas1 bulunan Harcama Yetkilisine, Strateji Gelistirme Daire Baskanina ve Ust Yoneticiye
(Rektore) faiziyle birlikte "Kamu Zarar1" olarak zimmet ¢ikarilir. Bu yasal biitce entegrasyonunu nasil kusursuz
kurmalisiniz?

2. YOKAK AKREDITASYONU VE KURUMSAL iTiBAR KAYBI

e  Soru: Stratejik planinizda yer alan "Egitim kalitesini artirmak” veya "Ar-Ge kapasitesini gelistirmek" gibi hedefleriniz,
YOKAK denetimlerinde kanitlanabilir, 6lciilebilir (KPI) ve PUKO dongiisiine uygun verilere dayaniyor mu?

e Gizli Risk: Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) dis degerlendirme takimlari, {iniversitelere geldiklerinde siislii
climlelere degil, hedeflerin somut kanitlarina bakar. Eger stratejik hedefleriniz 6lgiilemez (soyut) ise ve birimler arasi
entegrasyon saglanamamigsa, iiniversiteniz Kurumsal Akreditasyon Programindan (KAP) gegemez. Akreditasyon
alamayan veya belgesi iptal edilen bir tiniversite, YKS tercih kilavuzlarinda prestij kaybeder, 6grenci kontenjanlari bos
kalir ve uluslararasi projelerden (hibelerden) men edilir.

3. PERFORMANS PROGRAMI VE FAALIYET RAPORU UYUMSUZLUGU

e Soru: Yil sonunda hazirladiginiz idare Faaliyet Raporu ile yil baginda belirlediginiz Performans Programi hedefleri
arasinda devasa sapmalar oldugunda, bu durumu Sayistay'a yasal ve makul gerekgelerle izah edebiliyor musunuz?

e Gizli Risk: Stratejik plan sadece bir vizyon belgesi degil, idarenin devlete verdigi bir taahhtittiir. Sigirilmis hedefler
koyup yil sonunda bu projelerin %10'unu bile ger¢eklestirememek, idarenin mali bagarisizligidir. Sayistay denetgileri,
Kesin Hesap ile Performans Programi arasindaki bu uyumsuzluklar tespit ettiginde, "Kamu Kaynaklarinin Etkili ve
Verimli Kullanilmamas1" gerekgesiyle iist yonetime agir elestiri raporlart yazar. Bu durum, iiniversite yonetiminin
"Gorevi Thmal" suclamasiyla karsilasmasina zemin hazirlar.

SAHSI IFLASTAN VE iTIBAR KAYBINDAN KORUNMAK iCiN BiLGi YATIRIMI

Eger yukaridaki sorularin ¢6ziim yollarini ve yasal prosediirlerini tereddiitsiiz bir sekilde bilmiyorsaniz, kurum biitgesi
ve gahsi malvarligmiz her an devasa bir risk altindadir. Bu krizleri Sayistay sorgularia cevap yazarken veya YOKAK
denetiminde belge ararken degil, uzmanlardan 6grenmek zorundasiniz.

Universitenizin Ust Y6netiminin, Strateji ve Kalite kadrolarmin bu keskin prosediirlere kusursuz uyum saglamasi ve
sahsi risklerini sifirlamasi igin gereken tiim yasal stratejiler, Vizyonder **"Universitelerde Stratejik Planlama ve
Performans Yonetimi Egitimi"**nde emsal Sayistay kararlari ile uygulamali olarak 6gretilmektedir. Hukuki
risklerinizi bitirmek ve kurumunuza 6zel egitim planlamas1 yapmak i¢in Vizyonder mevzuat uzmanlarina hemen
ulagin.
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