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Kurumsal igletmelerde finans, sadece muhasebe veya finans departmaninin kapali kapilar ardinda yiiriittiigi bir islem
degildir. Insan Kaynaklari, Pazarlama, Uretim veya Satig departmanlarmin aldig1 her operasyonel karar, sirketin
bilangosuna ve nakit akigina dogrudan etki eder. Finansal okuryazarlig1 olmayan yoneticilerin "sadece kendi
hedeflerine" odaklanarak yaptigi biitce planlamalari, sirketi kagit iizerinde karli gosterse de, arka planda derin bir
likidite krizine ve iflas riskine siirilklemektedir.

Kurumunuzun departman yoneticileri asagidaki finansal ve stratejik tuzaklara diismedigine emin mi?
1. KAR VE NAKIT AKISI KARMASASI (LIKiDIiTE KRiZi)

e Soru: Satis departmaniniz rekor satiglar yapiyor ve gelir tablonuzda yiiksek bir "Kar" goriiniiyor olabilir.
Ancak ay sonu geldiginde personel maaslarini, vergileri veya tedarikgileri 6deyecek nakdi kasada
bulamiyorsaniz, yoneticileriniz "Kar" ile "Nakit Akis1 (Cash Flow)" arasindaki hayati farki gergekten biliyor
mu?

e Gizli Risk: Sirketlerin iflas etmesinin bir numarali nedeni kar edememek degil, nakit akigin1 yonetememektir.
Satis yoneticileri kotalarini doldurmak icin miisterilere uzun vadeler tanirken, satin alma departmani
tedarikcilere pesin ddeme yapiyorsa, sirket "Isletme Sermayesi" krizine girer. Kagit iizerindeki kar, banka
hesabina girmedikge bor¢ 6demez. Yoneticilerinizin aldig1 vade ve stok kararlarinin girketin nakit dongiisiinii
nasil kilitledigini finansal olarak nasil tespit edeceksiniz?

2. BUTCE SAPMALARI VE GiZLi MALIYET YANILGISI

e Soru: Departman miidiirleriniz biit¢e talebinde bulunurken veya yeni bir proje/kampanya baslatirken; sabit ve
degisken maliyetleri dogru ayristirip, yatirimin sirkete ne zaman ve ne kadar getiri saglayacagini (ROI -
Yatirimin Geri Doniisii) matematiksel olarak hesaplayabiliyor mu?

e Gizli Risk: Finansal okuryazarlig1 olmayan yoneticiler, biitceyi sadece "harcanmasi gereken bir para" olarak
goriirler. Bir pazarlama kampanyasinin veya yeni alinan bir personelin sirketin "Basa Bas Noktas1 (Break-
even)"n1 nasil etkiledigi hesaplanmazsa, yapilan harcamalar kurumsal kaynaklarin israfi haline gelir. Y1l
sonunda ortaya ¢ikan devasa biitce sapmalar1 (varyans), sirketin karlilik marjlarii (FAVOK) dogrudan eritir.

3. FINANSAL TABLOLARIN OKUNAMAMASI VE KOR UCUSU

e Soru: Yonetim toplantilarinda 6niiniize konulan Bilango veya Gelir Tablosuna bakarken, sadece en alttaki
"Net Kar/Zarar" satirina m1 odaklaniyorsunuz? Sirketin bor¢luluk oranini, stok devir hizin1 veya likidite
rasyolarin1 okuyup bunlara gore stratejik kararlar alabiliyor musunuz?

e Gizli Risk: Finansal tablolar sirketin saglik raporudur. Bu tablolar1 okuyamayan bir yonetim ekibi, adeta
gostergeleri bozuk bir ucagr sisli havada ugurmaya benzer. Sirketin kisa vadeli bor¢larint 6deme giiciiniin
(Cari Oran) diistiigiinii bilmeden yeni bir yatirim karar1 almak veya gereksiz stok biriktirmek, kurumu geri
doniilemez bir finansal darbogaza sokar.

FINANSAL DIiSIiPLINi VE KURUMSAL RiSK YONETIiMiNI GUCLENDIRMEK

Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve finansal standartlara uygun net cevaplar veremiyorsaniz, sirketinizin
biitcesi ve nakit akist devasa bir risk altindadir. Bu krizleri banka kredileriyle veya iflas ertelemeleriyle degil,
yoneticilerinizi egiterek proaktif olarak ¢6zmek zorundasiniz. Siireglerinizi mali disipline uygun yonetmek, kurumsal
riskleri azaltmak ve sirketinize dzel egitim planlamasi yapmak igin Vizyonder Finansg1 Olmayanlar I¢in Temel Finans
Egitimi programina hemen basvurun.
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