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Kamu idarelerinde Stratejik Plan, sadece mevzuat geregi hazirlanip rafa kaldirilan, renkli resimlerle dolu bir kitapgik
degildir. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na gore Stratejik Plan, kurumun 5 yillik "Anayasasidir".
Idarecilerin "Bizim planimiz var" diyerek rahatladig1 bu siiregte; plan ile biitge arasindaki kopukluklar, 6l¢iilemeyen
hedefler ve kopyala-yapistir vizyonlar, Sayistay denetimlerinde dogrudan "Kamu Zarar1" (Zimmet) ve "Gérevi [hmal"
olarak raporlanmaktadir.

Kurumunuz stratejik planlama ve biitce siireclerinde asagidaki 6limciil hukuki tuzaklara diismedigine emin mi?
1. STRATEJIK PLANDA OLMAYAN HARCAMA VE "KAMU ZARARI" TUZAGI

e Soru: Harcama Yetkilisi (Birim Miidiirii) olarak, ihaleye ¢iktiginiz veya dogrudan teminle aldiginiz bir
mal/hizmetin, o yila ait Performans Programinda ve 5 yillik Stratejik Planda somut bir "hedef ve faaliyet"
olarak yer aldigini kontrol ediyor musunuz?

e Gizli Risk: 5018 Sayili Kanun ¢ok nettir: Kamu kaynaklari, stratejik plan ve performans programinda yer
almayan hicbir faaliyete harcanamaz. Eger bagkanin veya meclisin anlik bir karartyla, planda olmayan yeni bir
projeye biitce ayirir ve 6deme yaparsaniz; Sayistay denetcileri bu durumu "6denek dis1 ve plansiz harcama"
sayar. Harcanan o milyonlarca lira, faturada imzasi bulunan Harcama Yetkilisine ve Gergeklestirme
Gorevlisine faiziyle birlikte zimmet ¢ikarilir (maaglarindan kesilir). Bu yasal engeli agmanin mesru yolu
nedir?

2. KOPYALA-YAPISTIR PLANLAR VE FAALIYET RAPORU KRiZi

e Soru: Stratejik planiniz1 hazirlarken, bagka bir belediyenin planini alip sadece isimleri mi degistirdiniz?
"Halkin refahini artirmak" gibi soyut ve dl¢giilemeyen performans gostergeleri (KPI) mi yazdiniz?

e Gizli Risk: Olgiilemeyen hedef, yonetilemez. Sayistay denetimlerinde en ¢ok elestirilen konu, gerceklesmesi
imkansiz veya sayisal veriye dayanmayan hedeflerdir. Y1l sonunda "idare Faaliyet Raporu"nu meclise
sundugunuzda, meclis iiyeleri "Bu hedeflerin higbirine ulagilamams" diyerek raporu reddedebilir. Faaliyet
raporunun meclis tarafindan 3/4 cogunlukla yetersiz bulunmasi, Belediye Baskanmin dogrudan igisleri
Bakanlig1 tarafindan gérevden alinmasi (diigiiriilmesi) siirecini baglatir. Kopyala-yapistir bir plan, bagkanin
koltuguna mal olabilir.

3. iZLEME-DEGERLENDIRME EKSIiKLiGi VE GOREVI iHMAL

e Soru: Strateji Gelistirme Miidiirliigii olarak, birimlerin hedeflerine ulagip ulagsmadiginm 6 aylik periyotlarla
izleyip, sapmalari {ist yoneticiye (Bagkana) resmi bir raporla sunuyor musunuz?

e Gizli Risk: Stratejik plan1 yapmak yetmez, onu izlemek kanuni bir zorunluluktur. Eger birimler hedeflerinden
sapmigsa ve biitgeyi verimsiz kullaniyorsa, Strateji Miidiirliigiiniin bunu raporlamamasi agik bir "Gorevi
Thmal"dir. fleride olusacak bir kamu zararinda, uyar1 gérevini yapmayan Strateji Miidiirii de suca ortak kabul
edilir ve idari yaptirimla karsilasir.

SAHSI IFLASTAN VE ZIMMETTEN KORUNMAK iCiN BILGi YATIRIMI

Eger yukaridaki sorularin ¢6ziim yollarini ve yasal prosediirlerini tereddiitsiiz bir sekilde bilmiyorsaniz, kurum biitcesi
ve sahsi malvarliginiz her an devasa bir risk altindadir. Bu krizleri Sayistay sorgularina cevap yazarken degil,
uzmanlardan 6grenmek zorundasiniz.

Kurumunuzun Ust Yéneticilerinin, Strateji ve Mali Hizmetler kadrolarmin bu keskin prosediirlere kusursuz uyum
saglamasi ve sahsi risklerini sifirlamasi i¢in gereken tiim yasal stratejiler, Vizyonder **"Stratejik Y Onetim ve Stratejik
Plan Hazirlama Egitimi"**nde emsal Sayistay kararlari ile uygulamali olarak 6gretilmektedir. Hukuki risklerinizi
bitirmek ve kurumunuza 6zel egitim planlamasi1 yapmak i¢in Vizyonder mevzuat uzmanlarina hemen ulasin.
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