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Birgok yerel yonetim, "Marka Sehir" yaratma hedefini sadece logo degistirmek, devasa festivaller diizenlemek veya
ulusal kanallara reklam vermek olarak algilamaktadir. Ancak kamu idaresinde vizyon, yasal bir zemine (5018 Say1li
Kanun) oturmadig: siirece sadece bir israftir. Stratejik Plana dahil edilmeyen her "tanitim ve marka" harcamasi,
Sayistay denetimlerinde dogrudan "Kamu Zarar1" (Zimmet) olarak yoneticilerin sahsi malvarliklarina riicu
edilmektedir.

Kurumunuz marka sehir vizyonunu kurgularken asagidaki 6liimciil hukuki ve stratejik tuzaklara diismedigine emin
mi?

1. STRATEJIK PLAN iLE BUTCE KOPUKLUGU VE "KAMU ZARARI" TUZAGI

e Soru: Sehrinizin tanitimi, turizmi veya akilli sehir altyapisi i¢in harcadiginiz milyonlarca liralik biitgeler;
belediyenizin resmi Stratejik Planinda ve o yila ait Performans Programinda somut bir "hedef ve faaliyet"”
olarak yer alryor mu?

e Gizli Risk: 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ok nettir: Biitge, stratejik plana ve
performans programina dayanmak zorundadir. Eger "Marka Sehir" projeniz meclisten gecen resmi stratejik
planda yoksa, bu proje icin ajanslara, sanatcilara veya danigsmanlara 6dediginiz her bir kurus yasadisidir.
Sayistay denetgileri bu durumu tespit ettiginde, yapilan harcamay1 "6denek dis1 ve plansiz harcama" sayarak,
faturada imzas1 bulunan Basin Yayin Miidiirline, Strateji Gelistirme Miidiiriine ve Belediye Baskanina faiziyle
birlikte zimmet ¢ikarir.

2. TEMSIL VE AGIRLAMA BUTCELERININ "MARKA SEHIR" KILIFIYLA iSTiSMARI

e Soru: Sehrin markalagmasi adina diizenlenen organizasyonlarda, calistaylarda veya fuarlarda yapilan
konaklama, yemek ve hediye harcamalarini "Temsil, Agirlama ve Téren Giderleri Yonergesi"ndeki yasal
limitleri agarak m1 yapiyorsunuz?

e Gizli Risk: Sehir pazarlamasi (City Marketing) faaliyetleri genellikle genis katilimli etkinlikler gerektirir.
Ancak bu etkinliklerde dagitilan pahali hediyeler, ilgisiz kisilerin konaklama bedellerinin 6denmesi veya
mevzuata aykiri arag kiralamalar1 Sayistay'in en ¢ok ceza kestigi alanlardir. "Sehrimizi tanitiyoruz" savunmast
hukuken gegerli degildir; mevzuata aykiri yapilan her temsil-agirlama harcamasi dogrudan Harcama
Yetkilisinin maasindan kesilir.

3. YATIRIMCIYI KACIRAN KIMLIKSiZ KENT SENDROMU VE HiBE KAYIPLARI

e Soru: Sehrinizin diger 80 ilden farki nedir? Kalkinma Ajanslarina, Avrupa Birligi'ne (IPA) veya yatirimcilara
sundugunuz projeler, kentinize ait "Benzersiz bir Satis Teklifi (USP)" barindirtyor mu, yoksa kopyala-yapistir
projelerle mi fon artyorsunuz?

e Gizli Risk: Stratejik bir kent kimligi olusturamayan belediyeler, ulusal ve uluslararasi hibe fonlarindan (grant)
yararlanamazlar. Yatirimcilar ve fon saglayicilar, hikayesi olmayan, veriye (akilli sehir altyapisina)
dayanmayan ve siirdiiriilebilirligi kanitlanmamis projelere biitge ayirmazlar. Bu vizyonsuzluk, kentin
milyarlarca liralik dig yatirimdan mahrum kalmasina ve yerel ekonominin ¢ékmesine neden olur.

VIZYONU HUKUKLA VE BUTCEYLE KORUMAK iCiN BILGi YATIRIMI

Marka sehir yaratmak sadece bir halkla iligkiler (PR) ¢alismasi degil, agir bir stratejik planlama, biit¢e disiplini ve
idare hukuku siirecidir. Hukuk kurallari, sizin sehri tanitma niyetinize degil, o harcamanin 5018 Sayili Kanuna uygun
olup olmadigina bakar.

Kurumunuzun Bagkanlik, Strateji ve Basin Yayin kadrolarinin bu keskin prosediirlere kusursuz uyum saglamasi ve

sahsi malvarliklarini korumasi igin gerekli olan tiim stratejiler, Vizyonder **"Stratejik Kent Yonetimi ve Marka
Sehirler Egitimi"**nde emsal Sayistay kararlari ile 6gretilmektedir.
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