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Üniversitelerin Sağlık, Kültür ve Spor (SKS) Daire Başkanlıkları, öğrenci odaklı hizmet ürettikleri için üniversitenin en aktif ve 

bütçesi en çok göze batan departmanlarıdır. Ancak yöneticilerin "öğrenciye hizmet" motivasyonuyla esnettiği harcama kalemleri 

veya "öğrenci kulübü istedi" diyerek ihalesiz yaptığı organizasyon ödemeleri, Sayıştay denetimlerinde hiçbir şekilde "hoşgörüyle" 

karşılanmaz. Yapılan küçük bir usul hatası doğrudan "Kamu Zararı" (Zimmet) olarak tespit edilmekte; fazladan ödenen tüm 

tutarlar faiziyle birlikte Harcama Yetkilisinin şahsi malvarlığından (maaş haczinden) tahsil edilmektedir. 

SKS Daire Başkanlığınız aşağıdaki ölümcül hukuki ve mali tuzaklara düşmediğine emin mi? 

1. BAHAR ŞENLİKLERİ VE ETKİNLİK BÜTÇESİ (TEMSİL-AĞIRLAMA TUZAĞI) 

 Soru: Üniversitenizin bahar şenlikleri, konserleri veya öğrenci kulübü festivalleri için sanatçılara, sahne kurulumlarına ve 

organizasyon firmalarına yaptığınız ödemeleri; doğrudan temin (22/d) sınırlarını aşmamak için kısımlara bölerek mi 

yapıyorsunuz? 

 Gizli Risk: Sayıştay'ın SKS birimlerinde en çok "Kamu Zararı" çıkardığı alan etkinlik ve organizasyon harcamalarıdır. 

4734 Sayılı Kanun, eşik değerlerin altında kalmak amacıyla alımların kısımlara bölünmesini (yapay bölünme) kesin 

olarak yasaklamıştır. Ayrıca, sanatçı kaşelerinin veya fahiş yemek organizasyonlarının "Temsil, Ağırlama ve Tören 

Giderleri Yönergesi"ndeki yasal limitleri aşması durumunda; Sayıştay denetçileri aradaki farkı doğrudan Harcama 

Yetkilisine (SKS Daire Başkanı) ve Gerçekleştirme Görevlisine zimmet çıkarır. Bu harcamaları yasal bir ihaleye nasıl 

dönüştürmelisiniz? 

2. KISMI ZAMANLI ÖĞRENCİ ÇALIŞTIRMA VE SGK İHLALLERİ 

 Soru: Üniversitenizin çeşitli birimlerinde (kütüphane, laboratuvar, SKS) çalıştırdığınız "Kısmi Zamanlı Öğrencilerin" 

çalışma saatlerini ve SGK prim bildirgelerini (sadece iş kazası ve meslek hastalığı primi) her ay eksiksiz ve doğru kodla 

yapıyor musunuz? 

 Gizli Risk: Kısmi zamanlı öğrenci çalıştırma yönergesine göre öğrencilerin çalışma saatleri kanunla sınırlandırılmıştır. 

Eğer bir öğrenciyi yasal sınırın üzerinde çalıştırırsanız veya SGK işe giriş bildirgesini "normal işçi" koduyla yanlış 

yaparsanız, SGK müfettişleri kuruma ağır İdari Para Cezaları (İPC) keser. Kurumun ödemek zorunda kaldığı bu cezalar, 

görevini ihmal eden Mutemetlere ve SKS Daire Başkanına şahsen rücu edilir. 

3. YEMEKHANE VE KANTİN İHALELERİNDE 2886 / 4734 KARMAŞASI 

 Soru: Üniversite kantinlerini kiraya verirken 2886 Sayılı Devlet İhale Kanunu'nu, yemekhane hizmeti satın alırken ise 

4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu'nu birbirine karıştırmadan, yaklaşık maliyet ve fiyat farkı hesaplarını doğru yapıyor 

musunuz? 

 Gizli Risk: SKS birimleri hem kiralama (gelir) hem de hizmet alımı (gider) ihaleleri yapar. Kantin kiralama ihalelerinde 

ecrimisil (haksız işgal) süreçlerinin yanlış yönetilmesi veya yemek ihalelerinde aşırı düşük teklif sorgulamasının usulsüz 

yapılması, ihalenin iptaline ve "İhaleye Fesat Karıştırma" suçlamalarına yol açar. İhaleyi kazanan firmanın eksik gramajla 

veya kalitesiz yemek vermesine göz yuman kontrol teşkilatı ve SKS yönetimi, doğrudan savcılık soruşturmasıyla 

yüzleşir. 

ŞAHSİ İFLASTAN VE ZİMMETTEN KORUNMAK İÇİN BİLGİ YATIRIMI 

Eğer yukarıdaki soruların çözüm yollarını ve yasal prosedürlerini tereddütsüz bir şekilde bilmiyorsanız, şahsi 

malvarlığınız her etkinlikte ve ihalede devasa bir risk altındadır. Bu krizleri Sayıştay sorgularına cevap yazarken değil, 

uzmanlardan öğrenmek zorundasınız. 

Kurumunuzun Harcama Yetkililerinin, Şube Müdürlerinin ve Mutemetlerinin bu keskin prosedürlere kusursuz uyum 

sağlaması ve şahsi risklerini sıfırlaması için gereken tüm yasal stratejiler, Vizyonder **"Üniversitelerin SKS 

Birimlerine Yönelik Eğitim"**de emsal Sayıştay kararları ile uygulamalı olarak öğretilmektedir. Hukuki risklerinizi 

bitirmek ve kurumunuza özel eğitim planlaması yapmak için Vizyonder mevzuat uzmanlarına hemen ulaşın. 
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