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Kamu idarelerinde risk yonetimi, genellikle Igisleri Bakanligina veya Sayistay'a "Sistemimiz var" demek
i¢in hazirlanan, raflarda tozlanan kopyala-yapistir matrislerden ibaret goriilmektedir. Oysa 5018 Sayili
Kanun ve idare hukuku igtihatlar1 nezdinde bu risk haritalari; bir usulsiizliik, veri ihlali veya is kazasi
olustugunda "idarenin bu tehlikeyi bilip bilmedigini" kanitlayan en temel hukuki delillerdir.

Kurumunuz risk yonetimi siireclerinde asagidaki 6liimciil hukuki ve yonetimsel tuzaklara diismedigine emin
mi?

1. KOPYALA-YAPISTIR RiSK HARITALARI VE SAHTECILIK RiSKi

e Soru: Kurumunuzun "Risk Haritas1"n1 hazirlarken, birimleri tek tek gezip ger¢ek operasyonel riskleri
mi analiz ettiniz, yoksa bagka bir belediyenin planini internetten indirip sadece kurum isimlerini mi
degistirdiniz?

o Gizli Risk: Sadece denetimden gegmek i¢in hazirlanan sahte risk planlari idareyi korumaz, aksine
tuzaga diisiirtir. Eger kurumunuzda bir ihale yolsuzlugu, siber saldir1 veya biiyiik bir kaza yasanirsa
ve bu durum sizin "kopyalama" risk planinizda 6ngériilmemisse; savcilik ve miifettisler "Neden bu
riski tespit edip tedbir almadiniz?" diye sorar. Gergegi yansitmayan belge diizenlemekten ve kamu
kaynagmi koruyamamaktan dolay1 Ust Yonetici ve Strateji Miidiirii hakkinda "Goérevi [hmal”
sorusturmasi agilir.

2. EYLEMSIZLIiK VE SADECE TESPIiT ETME TUZAGI (BILEREK GOZ YUMMA)

o Soru: Risk kayit formlarimizda "Yiiksek (Kirmiz1)" seviyeli bir risk tespit ettiniz. Peki, bu riski
diisiirmek i¢in yazdiginmiz "Kontrol Eylemlerini" gercekten sahada uyguluyor musunuz, yoksa sadece
kagit tizerinde mi kaliyor?

e Gizli Risk: Bir riski tespit edip de dnlem almamak, o riski hi¢ bilmemekten hukuken ¢ok daha agir
bir suctur. Eger risk haritanizda "Tahsilat siirecinde zimmet riski var" yazip, buna karsilik "Gorevler
ayrilig1 saglanacak" diye bir eylem plani belirlediyseniz, ancak fiiliyatta ayn1 memur hem tahsilat
yapip hem makbuz kesiyorsa; yasanacak bir yolsuzlukta idareciler "Sugu bilerek gizleme ve goz
yumma" (Kasit) ile yargilanir. Tespit edilen riskin eyleme doniismedigi her giin, yoneticiler i¢in bir
saatli bombadir.

3. PERSONEL FARKINDALIGI EKSIiKLiGi VE FATURANIN AMIiRE KESILMESI

e Soru: Kurumunuzdaki riskleri sadece Strateji Gelistirme Miidiirii ve birka¢ sef mi biliyor? Sahada
calisan vezne memurunun, zabitanin veya fen isleri is¢isinin kendi siirecindeki risklerden ve kontrol
adimlarindan haberi var m1?

e Gizli Risk: Risk yonetimi tepeden inme bir evrak isi degil, bir kurum kiiltiiridiir. Eger sahadaki
personel riskin farkinda degilse, yapacag: kiiciik bir hata (6rnegin bir evraki yanlis kisiye teslim
etmesi veya bir vanay1 a¢ik unutmasi) devasa bir krize yol agar. Personel "Bana bu isin riski
anlatilmad1" dedigi anda, tiim hukuki ve mali sorumluluk (Sayistay zimmeti) o personeli egitmeyen
ve risk farkindalig1 yaratmayan Birim Amirine ve Ust Yoneticiye kesilir.
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Eger yukaridaki sorularin ¢6ziim yollarini ve yasal prosediirlerini tereddiitsiiz bir sekilde bilmiyorsaniz,
kurum biitgesi ve sahsi malvarliginiz her an devasa bir risk altindadir. Bu krizleri Sayistay sorgularina cevap
yazarken degil, uzmanlardan 6grenmek zorundasiniz.

Kurumunuzun Ust Yéneticilerinin, Strateji ve Birim Miidiirlerinin bu keskin prosediirlere kusursuz uyum
saglamasi ve sahsi risklerini sifirlamasi i¢in gereken tiim yasal stratejiler, Vizyonder **"Kurumsal Risk
Analizi ve Farkindalik Egitimi"**nde uygulamali olarak 6gretilmektedir. Hukuki risklerinizi bitirmek ve
kurumunuza 6zel egitim planlamasi1 yapmak i¢in Vizyonder mevzuat uzmanlarina hemen ulasin.
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