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4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun, ticari hayatin en affetmez mevzuatlarindan biridir. Sirketlerin
"sektorel teamiil" veya "pazar arastirmasi" zannederek yiiriittigli birgok giinliik operasyon, Rekabet Kurumu nezdinde
agir birer ihlal kabul edilmektedir. Thlalin tespiti halinde sirketlere yillik gayrisafi gelirlerinin (cirolarmin) %10'una
kadar idari para cezas1 kesilmekte, ayrica ihlalde belirleyici etkisi olan yoneticilere sahsi para cezalari
uygulanmaktadir.

Sirketinizin satis, pazarlama ve yonetim siirecleri asagidaki kritik rekabet hukuku standartlarini ne 6l¢iide karsiliyor?
1. BILGi DEGIiSiMi VE KARTEL (HUB-AND-SPOKE) RiSKi

o Kontrol Sorusu: Satis ve pazarlama ekipleriniz; sektoér derneklerinde, fuarlarda veya WhatsApp gruplarinda
rakip firmalarin ¢alisanlariyla gelecege yonelik fiyat, zam oranlari, stok durumlari veya miisteri paylagimlar
hakkinda bilgi aligverisinde bulunuyor mu? Ortak bir tedarik¢i tizerinden rakiplerin fiyat stratejilerini
6grenmeye ¢aligtyor musunuz?

e Gizli Risk: Rekabet hukukunda "Kartel" olugturmak i¢in 1slak imzali bir s6zlesmeye gerek yoktur. Rakipler
arasinda gelecege yonelik stratejik bilgilerin paylasilmasi (veya ortak bir tedarik¢i/bayi tizerinden dolayli bilgi
degisimi - Hub and Spoke), "Uyumlu Eylem" kabul edilir. Kurul, bu tiir iletisimleri tespit ettiginde, ortada fiili
bir fiyat artig1 olmasa dahi "rekabeti kisitlama amaci tasiyan ihlal" kapsaminda en agir para cezalarini uygular.
Satig ekiplerinizin bu kirmizi ¢izgileri ihlal etmesini kurumsal olarak nasil engelliyorsunuz?

2. YERINDE iNCELEME (DAWN RAID) VE INCELEMEYi ZORLASTIRMA

e Kontrol Sorusu: Rekabet Kurumu uzmanlart haber vermeksizin sirket merkezinize geldiginde; resepsiyon,
giivenlik ve IT departmaninizin tam olarak ne yapmasi gerektigini belirleyen yazili bir "Yerinde inceleme Acil
Eylem Planimiz" var mi1?

e Gizli Risk: Rekabet uzmanlar sirkete geldiginde, personelin panikleyerek bir e-postay1 silmesi, WhatsApp
yazigsmalarini temizlemesi, telefonu vermeyi reddetmesi veya IT ekibinin sunucuya erisimi geciktirmesi
"Incelemeyi Engelleme veya Zorlastirma" sugunu olusturur. Bu durumda, asil ihlalden (kartel vb.) bagimsiz
olarak, sirkete o yilki gayrisafi gelirinin binde besi (%0.5) oraninda ve her gegen giin i¢in on binde besi
oraninda ekstra idari para cezasi kesilir. Ekiplerinizin bu kriz anindaki refleksleri yasal standartlara uygun mu?

3. HAKIiM DURUM VE DISLAYICI EYLEMLER (SOZLESME iHLALLERI)

o Kontrol Sorusu: Kendi pazarinizda gii¢lii bir konumdaysaniz (Hakim Durum); bayilerinize rakip triinleri
satmama (miinhasirlik) baskis1 yapiyor, belirli miisterilere mal vermeyi reddediyor veya {iriiniiniizii alan
miisteriye baska bir iiriiniiniizli de almay1 zorunlu kiliyor (baglama) musunuz?

e Gizli Risk: Pazar pay1 yiiksek olan sirketlerin ticari 6zgiirliikleri, 4054 Sayili Kanun'un 6. maddesi (Hakim
Durumun Koétiiye Kullanilmasi) ile sinirlandirilmistir. Rakipleri pazardan diglamaya yonelik sadakat
indirimleri, yikici fiyatlama veya ayrimeilik uygulamalari, sikayet iizerine baglatilacak bir sorusturmada
sirketinizi devasa cezalarla ylizlestirir. Ticari s6zlesmelerinizdeki bu riskli maddeleri "Muafiyet" rejimine
uygun olarak nasil revize etmelisiniz?

REKABET UYUM SURECLERINI ULUSLARARASI STANDARTLARA TASIMAK

Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve mevzuata uygun net cevaplar veremiyorsaniz, sirketinizin cirosu ve
ticari itibar1 devasa bir risk altindadir. Bu krizleri Rekabet Kurumu savunma odalarinda veya milyonlarca liralik ceza
tebligatlariyla degil, uzmanlardan proaktif olarak 6grenmek zorundasiniz. Yasal risklerinizi sifirlamak ve kurumunuza
0zel egitim planlamasi yapmak i¢in Vizyonder Rekabet Kanunu ve Uyum Siiregleri Egitimi programina hemen
basvurun.

VIZYONDER EGITIM DANISMANLIK VE TEKNOLOJI A.S.

iSTANBUL . Mesrutiyet Mahallesi, Kodaman Sokak, Bahar Apartmani No:6 Daire:7 Nisantasi - Sisli / ISTANBUL
ANTALYA :  Etiler Mah. Evliya Celebi Cad. No:23 /106 Muratpasa / Antalya

MERSIS NO : 0925131571200001 TICARET SICIL NO : 142629 KURUMLAR V.D.: 9251315712
iLETiSiM :0.212 232 2016 0.242 338 2016 Faks: 0.850 811 2016

GSM : 0.545 335 2016 0.545 337 2016 0.545 332 2016

Eposta :  bilgi@vizyonder.org.tr vizyonder@vizyonder.org.tr

e — e YY}Y}Y}YEYYY


mailto:bilgi@vizyonder.org.tr
mailto:vizyonder@vizyonder.org.tr

