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4054 Sayılı Rekabetin Korunması Hakkında Kanun, ticari hayatın en affetmez mevzuatlarından biridir. Şirketlerin 

"sektörel teamül" veya "pazar araştırması" zannederek yürüttüğü birçok günlük operasyon, Rekabet Kurumu nezdinde 

ağır birer ihlal kabul edilmektedir. İhlalin tespiti halinde şirketlere yıllık gayrisafi gelirlerinin (cirolarının) %10'una 

kadar idari para cezası kesilmekte, ayrıca ihlalde belirleyici etkisi olan yöneticilere şahsi para cezaları 

uygulanmaktadır. 

Şirketinizin satış, pazarlama ve yönetim süreçleri aşağıdaki kritik rekabet hukuku standartlarını ne ölçüde karşılıyor? 

1. BİLGİ DEĞİŞİMİ VE KARTEL (HUB-AND-SPOKE) RİSKİ 

 Kontrol Sorusu: Satış ve pazarlama ekipleriniz; sektör derneklerinde, fuarlarda veya WhatsApp gruplarında 

rakip firmaların çalışanlarıyla geleceğe yönelik fiyat, zam oranları, stok durumları veya müşteri paylaşımları 

hakkında bilgi alışverişinde bulunuyor mu? Ortak bir tedarikçi üzerinden rakiplerin fiyat stratejilerini 

öğrenmeye çalışıyor musunuz? 

 Gizli Risk: Rekabet hukukunda "Kartel" oluşturmak için ıslak imzalı bir sözleşmeye gerek yoktur. Rakipler 

arasında geleceğe yönelik stratejik bilgilerin paylaşılması (veya ortak bir tedarikçi/bayi üzerinden dolaylı bilgi 

değişimi - Hub and Spoke), "Uyumlu Eylem" kabul edilir. Kurul, bu tür iletişimleri tespit ettiğinde, ortada fiili 

bir fiyat artışı olmasa dahi "rekabeti kısıtlama amacı taşıyan ihlal" kapsamında en ağır para cezalarını uygular. 

Satış ekiplerinizin bu kırmızı çizgileri ihlal etmesini kurumsal olarak nasıl engelliyorsunuz? 

2. YERİNDE İNCELEME (DAWN RAID) VE İNCELEMEYİ ZORLAŞTIRMA 

 Kontrol Sorusu: Rekabet Kurumu uzmanları haber vermeksizin şirket merkezinize geldiğinde; resepsiyon, 

güvenlik ve IT departmanınızın tam olarak ne yapması gerektiğini belirleyen yazılı bir "Yerinde İnceleme Acil 

Eylem Planınız" var mı? 

 Gizli Risk: Rekabet uzmanları şirkete geldiğinde, personelin panikleyerek bir e-postayı silmesi, WhatsApp 

yazışmalarını temizlemesi, telefonu vermeyi reddetmesi veya IT ekibinin sunucuya erişimi geciktirmesi 

"İncelemeyi Engelleme veya Zorlaştırma" suçunu oluşturur. Bu durumda, asıl ihlalden (kartel vb.) bağımsız 

olarak, şirkete o yılki gayrisafi gelirinin binde beşi (%0.5) oranında ve her geçen gün için on binde beşi 

oranında ekstra idari para cezası kesilir. Ekiplerinizin bu kriz anındaki refleksleri yasal standartlara uygun mu? 

3. HAKİM DURUM VE DIŞLAYICI EYLEMLER (SÖZLEŞME İHLALLERİ) 

 Kontrol Sorusu: Kendi pazarınızda güçlü bir konumdaysanız (Hakim Durum); bayilerinize rakip ürünleri 

satmama (münhasırlık) baskısı yapıyor, belirli müşterilere mal vermeyi reddediyor veya ürününüzü alan 

müşteriye başka bir ürününüzü de almayı zorunlu kılıyor (bağlama) musunuz? 

 Gizli Risk: Pazar payı yüksek olan şirketlerin ticari özgürlükleri, 4054 Sayılı Kanun'un 6. maddesi (Hakim 

Durumun Kötüye Kullanılması) ile sınırlandırılmıştır. Rakipleri pazardan dışlamaya yönelik sadakat 

indirimleri, yıkıcı fiyatlama veya ayrımcılık uygulamaları, şikayet üzerine başlatılacak bir soruşturmada 

şirketinizi devasa cezalarla yüzleştirir. Ticari sözleşmelerinizdeki bu riskli maddeleri "Muafiyet" rejimine 

uygun olarak nasıl revize etmelisiniz? 

REKABET UYUM SÜREÇLERİNİ ULUSLARARASI STANDARTLARA TAŞIMAK 

Eğer yukarıdaki kritik sorulara tereddütsüz ve mevzuata uygun net cevaplar veremiyorsanız, şirketinizin cirosu ve 

ticari itibarı devasa bir risk altındadır. Bu krizleri Rekabet Kurumu savunma odalarında veya milyonlarca liralık ceza 

tebligatlarıyla değil, uzmanlardan proaktif olarak öğrenmek zorundasınız. Yasal risklerinizi sıfırlamak ve kurumunuza 

özel eğitim planlaması yapmak için Vizyonder Rekabet Kanunu ve Uyum Süreçleri Eğitimi programına hemen 

başvurun. 
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