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Kamu idarelerinde ve kurumsal yapilarda projelerin zamaninda, biit¢esinde ve hedeflenen kalitede
tamamlanamamasi sadece operasyonel bir basarisizlik degildir. 5018 Sayili Kanun kapsaminda kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmamasi, idarecileri Sayistay denetimlerinde dogrudan
"kamu zarar1" ve "gorevi ihmal" riskleriyle ylizlestirmektedir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi hibe fonlarina
(AB, Kalkinma Ajanslar1) yapilan bagvurulardaki teknik yetersizlikler, kurumlar1 milyonlarca liralik dis
finansmandan mahrum birakmaktadir.

Kurumunuzun proje yonetimi ve hibe siirecleri asagidaki idari ve uluslararasi standartlara ne 6l¢iide uyum
sagliyor?

1. MANTIKSAL CERCEVE VE HEDEF-BUTCE UYUMSUZLUGU

e Soru: Kurumunuzda yiiriitiilen veya hibe fonlarina sunulan projelerde, faaliyetler ile biit¢e arasindaki
iliskiyi netlestiren, riskleri dnceden saptayan ve dl¢iilebilir gdstergeler (KPI) sunan uluslararast
standartlarda bir "Mantiksal Cer¢ceve Matrisi" hazirlayabiliyor musunuz?

o Gizli Risk: Projelerin reddedilmesinin veya basarisiz olmasinin en temel nedeni, faaliyetlerin
projenin genel amacina hizmet etmemesi ve biit¢enin gergekei kurgulanmamasidir. Mantiksal
cergevesi zayif olan bir proje, bagimsiz degerlendiriciler (evaluator) tarafindan ilk asamada elenir.
Kurumunuzun harcadigi aylar siiren emek ve proje yazim maliyetleri bosa gider. Bu analitik kurguyu
hatasiz nasil inga edeceksiniz?

2. ZAMAN SAPMALARI VE KRITIiK YOL (CRITICAL PATH) iHLALLERI

e Soru: Projelerinizin uygulama asamasinda karsilastiginiz biitce asimlarini ve zaman sapmalarini
onlemek i¢in, kaynak tahsisini ve Kritik Yol (Critical Path) analizini yasal mevzuata ve ihale
stireglerine tam uyumlu bir sekilde nasil kurguluyorsunuz?

o Gizli Risk: Kamu projelerinde zaman, dogrudan maliyettir. Geciken her faaliyet, enflasyon ve kur
farklar1 nedeniyle biitceyi asar. Ihale siireclerinin (4734 S.K.) proje takvimine dogru entegre
edilmemesi, projenin durmasina ve idarenin yiiklenicilerle mahkemelik olmasina yol agar. Zaman
asimlar1 nedeniyle iptal edilen hibe s6zlesmelerinin kuruma getirecegi riicu yiikiinii nasil
onleyeceksiniz?

3. HIBE DENETIMLERI VE UYGUN OLMAYAN MALIYET RiSKi

e Soru: Avrupa Birligi veya Kalkinma Ajanslarindan kazandiginiz hibe projelerinin satin alma ve
raporlama siire¢lerinde, fon saglayicilarin kati1 denetim kurallarina (PRAG vb.) ve es finansman
yiiklimliiliiklerine uyum saglayamamanin kuruma getirecegi devasa geri 6deme risklerini nasil
bertaraf ediyorsunuz?

o Gizli Risk: Hibe fonunu kazanmak isin sadece baslangicidir. Proje yiiriitiilirken PRAG kurallarina
aykir1 yapilan ihalesiz bir satin alma veya hatali kesilen bir fatura, uluslararas1 denetgiler tarafindan
"Uygun Olmayan Maliyet (Ineligible Cost)" sayilarak hibenin iptaline neden olur. Kurum, o giine
kadar harcadig1 yiiz binlerce Avro'yu faiziyle geri 6demek zorunda kalir. Bu kati satin alma ve
raporlama kurallarini sifir hatayla nasil igleteceksiniz?
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4. SURDURULEBILIRLIK VE ATIL YATIRIM (KAMU ZARARI) KRiZi

e Soru: Tamamlanan projelerin sadece fiziki kapanigini yapmakla kalmay1p, projenin kurumsal
kapasiteye, hedef kitleye ve yerel kalkinmaya sagladigi uzun vadeli etkiyi (stirdiiriilebilirligi) 6lcecek
resmi bir izleme ve degerlendirme mekanizmaniz mevcut mu?

e Gizli Risk: Milyonlarca lira harcanarak kurulan tesislerin veya yazilimlarin, proje bittikten sonra
biitce veya personel yetersizligi nedeniyle atil kalmasi, Sayistay denetimlerinde dogrudan "Kamu
Kaynaklarinin Israfi" olarak raporlanir. Siirdiiriilebilirlik plan1 olmayan projeler, idarecileri "gdrevi
kétiiye kullanma" suglamasiyla yiizlestirir.

PROJE YONETIM KAPASITESINI ULUSLARARASI STANDARTLARA TASIMAK

Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve uluslararasi proje yonetimi standartlarina uygun net cevaplar
veremiyorsaniz, kurumunuzun hibe kapasitesi ve yatirim biitcesi devasa bir risk altindadir. Bu krizleri
reddedilen projelerle veya Sayistay sorgulariyla ylizleserek degil, uzmanlardan proaktif olarak 6grenmek
zorundasiniz. Siire¢lerinizi mevzuata uygun yonetmek, kurumsal riskleri azaltmak ve kurumunuza 6zel
egitim planlamasi yapmak i¢in Vizyonder Etkin Proje Yonetimi EZitimi programina hemen basvurun.
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