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Kamu kurumlarinda insan Kaynaklari ve Mali Hizmetler birimlerinin en biiyiik yanilgisi, islemleri "6nceki donemden
boyle devraldik" mantigiyla, mevzuat giincellemelerini takip etmeden siirdiirmeleridir. Bordro hesaplamalarindaki
kiiciik bir katsay1 hatasi veya disiplin sorugturmasindaki bir giinliik siire ihlali, kurumu devasa tazminat davalariyla;
memurlar1 ve yoneticileri ise Sayistay zimmetiyle (maas haczi) karsi karsiya birakmaktadir.

Kurumunuz personel islemlerinde agagidaki 6liimciil hukuki ve mali tuzaklara diismedigine emin mi?
1. DISIPLIN SORUSTURMALARINDAKI USUL HATALARI VE iPTALLER

e Soru: Bir personele disiplin cezasi verirken, savunma istem yazisinda "en az 7 giin siire" verdiginizi ve "siiresi
icinde savunma yapilmazsa bu haktan vazgecilmis sayilacagi" ihtarini agik¢a yaziyor musunuz?

e Gizli Risk: 657 Sayili Kanun ve idari yargi ictihatlari ¢ok nettir: Savunma hakki kutsaldir. Savunma igin 7
giinden az siire verilmesi, sorusturmaci (muhakkik) atanmadan dogrudan amir tarafindan ceza kesilmesi veya
disiplin kuruluna sendika temsilcisinin ¢cagrilmamasi durumunda verilen ceza idare Mahkemesince "usulden"
aninda iptal edilir. Suclu personel cezasiz kalirken, kurumu zarara ugratan ve usul hatasi yapan yoneticiler
hakkinda "Gorevi Kotiiye Kullanma" sorusturmast agilir.

2. HATALI ODEMELER VE MUTEMET/HARCAMA YETKILIiSi ZIMMETI

e Soru: Personelin maasini hesaplarken; vekalet ayliklarini, yan 6deme kararnamesini, 6zel hizmet
tazminatlarini ve ek gostergeleri kisinin fiilen yaptig1 ise gére mi yoksa sadece kadro unvanina gére mi
odiiyorsunuz?

e Gizli Risk: Sayistay denetimlerinin en ¢ok "Kamu Zarart" ¢ikardigi alan personel 6demeleridir. Sartlar
tagimayan birine vekalet ayli§1 6denmesi, asgari siireyi doldurmayan personele harcirah verilmesi veya hatali
intibak yapilarak yiiksek maas baglanmasi durumunda; fazladan 6denen tiim paralar faiziyle birlikte bordroyu
hazirlayan Mutemetten, Gergeklestirme Gorevlisinden ve Harcama Yetkilisinden (Miidiirden) riicu edilir
(kendi ceplerinden tahsil edilir).

3. GOREV YERI DEGIiSiKLiGi VE "MOBBING" (PSIKOLOJiK TACiZ) iDDiALARI

e Soru: Bir personelin gorev yerini veya unvanini degistirirken, bu degisikligi sadece "goriilen liizum tizerine"
diyerek mi yapiyorsunuz, yoksa somut bir "hizmet geregi" (performans diigiikliigii, sorusturma vb.) belgesi
sunabiliyor musunuz?

e Gizli Risk: Idarelerin personeli atama ve yer degistirme takdir yetkisi siirsiz degildir. Somut ve hukuki bir
gerekee (hizmet geregi) sunulmadan, sik sik veya tenzil-i riitbe (alt goreve) seklinde yapilan yer degisiklikleri
mahkemelerce "Mobbing (Psikolojik Taciz)" olarak kabul edilmektedir. Personel bu durumu yargiya
tagidiginda, idare agir manevi tazminatlara mahkum edilir ve bu tazminat, mobbing uyguladigi mahkemece
sabit goriilen yoneticilere sahsen riicu edilir.

SAHSI IFLASTAN VE ZIMMETTEN KORUNMAK iCiN BILGI YATIRIMI

Insan Kaynaklar1 yonetimi sadece maas yatirmak veya izin formu imzalamak degil, agir bir idare hukuku, is hukuku ve
mali denetim siirecidir. Hukuk kurallari, sizin isi hizlandirma niyetinize degil, attigiiz imzanin ve kestiginiz cezanin
kanuna uygun olup olmadigina bakar.

Kurumunuzun IK, Mutemetlik ve Hukuk kadrolarinmn bu keskin prosediirlere kusursuz uyum saglamasi ve sahsi

malvarliklarimi korumasi i¢in gerekli olan tiim stratejiler, Vizyonder **"Personel Mevzuatindaki Yanlis Uygulamalar
ve Coziim Yollar1 Egitimi"**nde emsal Sayistay ve Danistay kararlari ile 6gretilmektedir.

Kurumunuzdaki hatali 6demeleri diizeltmek, iptal davalarint sifirlamak ve idarenize 6zel egitim taleplerini
planlamak icin Vizyonder mevzuat uzmanlarina hemen ulasin.
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