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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinde biitgenin stratejik planla tam uyumlu
olmasini emreder. Ancak bircok kurumda biitge hazirliklar, stratejik hedeflerden bagimsiz olarak "gecen yilin
rakamlarina enflasyon farki ekleme" mantigryla yiiriitiillmektedir. Bu kopukluk, Sayistay performans denetimlerinde
"kaynak israfi" ve "hesap verebilirlik zafiyeti" olarak degerlendirilmekte, idarenin yonetim kalitesini agir sekilde
zedelemektedir.

Kurumunuz stratejik planlama ve biitgeleme siireglerinde asagidaki idari ve mali standartlara ne 6l¢iide uyum sagliyor?
1. STRATEJIK PLAN VE BUTCE KOPUKLUGU RiSKi

e Kontrol Sorusu: Performans programinizdaki hedefler ile biitce 6denekleriniz gergekten oOrtlisiiyor mu, yoksa
biitce kalemleri onceki yillarin kopyala-yapistir yontemiyle mi olusturuluyor?

e Gizli Risk: Sayistay performans denetimlerinde en ¢ok elestirilen konu, stratejik planda yer almayan
faaliyetlere biitce ayrilmasi veya planda olan hedeflere 6denek tahsis edilmemesidir. Bu durum, biit¢enin
"performans esasli" degil "geleneksel" hazirlandigini kanitlar ve "kamu kaynaklarinin verimsiz kullanimi”
olarak raporlanir. Bu uyumsuzluk, {ist yoneticilerin idari kapasitesini sorgulatir ve kurumun mali disiplinini
tehlikeye atar. Biitge ve strateji arasindaki bu analitik bag1 yasal olarak nasil kurgulamalisiniz?

2. YANLIS PERFORMANS GOSTERGELERI VE FAALIYET RAPORU iHLALLERI

e Kontrol Sorusu: Performans gostergeleriniz (KPI) gergekten dlgiilebilir, ulagilabilir ve kanitlanabilir verilere
mi dayaniyor, yoksa sadece "yapildi/yapilmadi” seklinde yiizeysel mi birakiliyor?

e Gizli Risk: Olgiilemeyen, somut veri kaynaklarina dayanmayan gostergeler, yil sonunda hazirlanan Faaliyet
Raporunun gercegi yansitmamasina neden olur. Gostergelerdeki sapmalarin (hedeflere ulagilamamasinin)
makul ve yasal gerekcelerle izah edilememesi, meclise sunulan faaliyet raporunun yetersiz bulunmasina yol
acar. Faaliyet raporunun yetersiz bulunmasi, belediye baskaninin diigiiriilmesine kadar giden siyasi ve hukuki
krizler yaratir. Gostergelerinizi SMART (Spesifik, Olgiilebilir, Ulasilabilir, ilgili, Zaman Sinirh) kriterlerine
gore nasil revize edeceksiniz?

3. ODENEK TAHSISINDE BIiRIMLER ARASI KOORDINASYONSUZLUK

e Kontrol Sorusu: Harcama yetkilileriniz, kendi birim biit¢elerini talep ederken kurumun makro stratejik
hedeflerini mi baz aliyor, yoksa sadece giinliik operasyonel ihtiyaglara gére mi 6denek istiyor?

e Gizli Risk: Birimlerin kurumun genel stratejisinden kopuk biitce talepleri, y1l i¢inde siirekli "6denek
aktarmas1" ve "ek 6denek" ihtiyaci dogurur. Planlamadaki bu zafiyet, biit¢e disiplinini bozar. Daha da
tehlikelisi, y1l sonuna dogru biten dédenekleri tamamlamak igin meclis veya enclimen karari olmadan yapilan
usulsiiz biitge i¢i aktarmalar, harcama yetkililerini ve mali hizmetler miidiirlerini dogrudan Sayistay
zimmetiyle yiizlestirir.

STRATEJiIK UYUMU VE MALI DiSiPLINi ULUSLARARASI STANDARTLARA TASIMAK

Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve mevzuata uygun net cevaplar veremiyorsaniz, kurumunuzun hesap
verebilirligi ve mali yonetimi devasa bir risk altindadir. Bu krizleri Sayistay denetimlerinde veya meclis toplantilarmda
degil, uzmanlardan proaktif olarak 6grenmek zorundasiniz. Yasal risklerinizi sifirlamak ve kurumunuza 6zel egitim
planlamas1 yapmak i¢in Vizyonder Performans Esaslh Biitceleme ve Stratejik Uyum Egitimi programina hemen
basvurun.
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