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OZEL SEKTOR (B2B) SOZLESME VE IHALE GIZLi RiSK ANALIZi

Biiyiik kurumsal sirketlerin ve holdinglerin tedarik¢ilere (saticilara) sundugu ihale sartnameleri ve "standart"
satin alma sdzlesmeleri, genellikle tek tarafli fesih ve agir cezai sartlar barmdirir. Thaleyi kazanma
heyecaniyla gézden kacan bu maddeler, sirketinizi geri doniilemez bir darbogaza siiriikleyebilir.

Imza atmadan 6nce ekibiniz bu temel sorular1 yanitlayabiliyor mu?
1. FIYAT FARKINDAKI ENFLASYON TUZAGI

« Soru: Ihale siireci uzun déneme (1-3 yil) yayiliyorsa, sdzlesmede yer alan fiyat sabitleme kurallarina
kars1 "Asir1 Ifa Giigliigii" (Hardship) veya fiyat farki formiilleriniz net olarak belirtildi mi?

o Gizli Risk: Satin almacilarin dayattig1 sabit fiyat modelleri, enflasyonist kriz anlarinda sizi maliyetin
altinda hizmet vermeye mahkum edebilir.

2. CEZAI SARTLAR VE SOZLESME BEDELiI ORANTISI

o Soru: Sozlesmedeki gecikme ve SLA (Hizmet Seviyesi Anlagsmasi) ihlali cezalarinin toplama,
s6zlesme bedelinin yiizde kagina (Orn: %10 tavan1 var mi) ulastyor?

e Gizli Risk: Sozlesmede karsi tarafin (alicinin) 6demeyi geciktirmesi durumunda isletilecek ticari
temerriit faizi agik¢a yazili degilse, finansal cezalar sadece sizin (tedarik¢inin) lizerinize yikilmis
demektir.

3. TEK TARAFLI FESIH VE TAZMINAT RiSKi
 Soru: "Idare/Alic1 sézlesmeyi herhangi bir gerekge gdstermeksizin ... giin dnceden bildirerek
feshedebilir" maddesine karsi tazminat hakkiniz (kar kaybi) korunuyor mu?
e Gizli Risk: Fikri miilkiyet ve gizlilik (NDA) ihlali ad1 altinda 6niiniize konan cezalar, sirketinizin
0denmis sermayesini agsacak limitlere ¢ekilmis olabilir.
RiSKLERi YONETEREK BUYUME STRATEJISI
Eger bu sorularda eksikleriniz varsa, sirketiniz milyonluk ihaleleri kazansa bile s6zlesme asamasinda biiytik
bir finansal ve hukuki risk altindadir. Ozel sektoriin asimetrik s6zlesmelerinde masaya esit sartlarda

oturmanin yollar1, miizakere taktikleri ve yasal haklarimizi koruyacak kontrat maddeleri Vizyonder "Ozel
Sektor Thale Mevzuati ve Sozlesme Yonetimi Egitimi''nde uygulamali olarak 6gretilmektedir.

Sozlesme risklerinizi sifirlamak ve kurumsal egitim talepleriniz i¢in uzmanlarimiza ulasin.
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