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OZEL SEKTOR E-IHALE (E-SOURCING) GiZLi STRATEJi VE KAR KORUMA REHBERI

Biiyiik kurumsal sirketlerin ve holdinglerin kullandig: elektronik satin alma platformlarinda (Promena,
Pratis, SAP Ariba vb.) rakiplerle miicadele etmek, standart satis miizakerelerinden ¢ok farklidir. Ekibinizin
e-eksiltme (Reverse Auction) odasinda sirketi zarara ugratmasini engellemek i¢in ihaleye girmeden 6nce
asagidaki stratejik analizleri yapmis olmasi sarttir:

1. FIYAT DISIPLINI VE "WALK-AWAY" (MASADAN KALKMA) NOKTASI

o Ihaleye girmeden &nce "hedef fiyatimz" ile "kesinlikle altina diisiilemeyecek (walk-away) dip
fiyatiniz" yonetim tarafindan netlestirildi mi?

o (Not: Ihale anindaki rekabet hirs1 ve saniye stresi, ekiplerin rasyonellikten uzaklasip maliyetin bile
altina teklif inmesine sebep olabilir. Onceden belirlenmis dip nokta onay1 hayati &nem tasir.)

2. IHALE TIPININ BILINMESI VE SURE YONETIMI (SNIPING)

« Diizenlenen e-eksiltme "Ingiliz Tipi" (siirekli rekabet/ranking) mi, yoksa "Japon Tipi" (adim adim
diisiis ve kabul/ret) mi? Format1 bilmeden hazirlanan teklifler aninda elenir.

o Otomatik uzatma dakikalar1 (Auto-extension) sartnamede belirtilmis mi? Rakipleri yormak i¢in son
saniye teklifi atma (sniping) stratejisine uygun bir altyapiniz (kesintisiz internet ve hizl karar alma
yetkisi) var m1?

3. GIZLi MALIYETLERIN (TCO) TESPITi

o Ihalede verdiginiz salt birim fiyatin 6tesinde; idarenin sart kostugu vade farklari, navlun/lojistik
kesintileri, erken teslimat primleri veya gecikme cezalari toplam teklif maliyetinize (TCO) yedirildi
mi?

IHALE ODASINDA KAZANMANIN FORMULU Ekibiniz e-ihale platformunun ara yiiziine teknik olarak
hakim olsa da, rekabet psikolojisini yonetemedigi takdirde milyonluk cirolari rakiplere kaptirabilir. Bu
rehberdeki kilit sorularin detayli ¢éziimleri, rakiplerin fiyat diisiis trendlerini okuma taktikleri ve canli ihale
simiilasyonlar1 Vizyonder "Ozel Sektdr E-Thale Egitimi" miifredatinda uygulamali olarak verilmektedir.

Stratejik satis ekiplerinizi e-ihalelere tam donanimli hazirlamak i¢in Vizyonder Kurumsal Egitim departmani
ile iletisime geg¢iniz. Vizyonder Bilgi Bankasi: https://www.vizyonder.org.tr/mevzuat-bilgi-bankasi-detay-
1227
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