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Kamu idarelerinde 6n mali kontrol, kamu kaynaginin harcanmadan &nce biitgeye, kanunlara ve usullere uygunlugunun test edildigi
son giivenlik duvaridir. Ancak uygulamada, Mali Hizmetler Birimlerinin bu siireci sadece "imzalar tam m1?" seklinde yiizeysel bir
evrak kontroliine (sekli kontrol) indirgemesi; usulsiiz ihalelerin onaylanmasina, ddenek asimlarina ve devasa kamu zararlarina yol
agmaktadir. Bu zafiyet, Sayistay denetimlerinde faturanin dogrudan islemi kontrol eden uzmanlara ve harcama yetkililerine
kesilmesiyle sonuglanir.

Kurumunuzun 6n mali kontrol siiregleri asagidaki idari ve mali standartlara ne 6l¢iide uyum sagliyor?
1. UYGUN GORUS VERILMEYEN iSLEMLER VE SORUMLULUK TUZAGI

e Kontrol Sorusu: Mali Hizmetler Birimi olarak mevzuata aykiri buldugunuz ve "uygun goriis" vermediginiz bir taahhiit
evraki (ihale karar1), Harcama Yetkilisi tarafindan "sorumluluk bendedir" denilerek 1srarla uygulanmak istendiginde,
yasal olarak kendinizi nasil koruyacaginizi ve sorumlulugu {izerinizden nasil atacaginizi tam olarak biliyor musunuz?

e Gizli Risk: I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar geregince, mali hizmetler biriminin olumsuz gériisiine
ragmen harcama yetkilisi islemi gergeklestirebilir. Ancak bu durumda, mali hizmetler biriminin itiraz gerekgelerini yazili
ve kanitlayici belgelerle dosyaya serh diismesi zorunludur. Eger bu "koruyucu prosediirii” eksik igletirseniz veya sozlii bir
itirazla yetinirseniz, Sayistay denetiminde dogacak tiim kamu zararindan harcama yetkilisiyle birlikte miiteselsilen
(ortaklaga) sorumlu tutulursunuz. Bu yasal zirh1 aninda nasil devreye sokmalisiniz?

2. GELECEK YILLARA YAYGIN YUKLENMELER VE ODENEK ASIMI

e Kontrol Sorusu: Harcama birimlerinden gelen ve birden fazla yili kapsayan (gelecek yillara yaygin) hizmet alimi
sozlesmelerini kontrol ederken; ilgili kanunlarin izin verdigi sinirlari, belediye meclisi onaylarini ve biitge tertibindeki
Odenek yeterliligini analitik olarak test ediyor musunuz?

e Gizli Risk: Kurumlarin en ¢ok hata yaptig1 alanlardan biri ¢ok yilli sézlesmelerdir. Biitgede yeterli 6denek bulunmayan
veya meclis karart alinmamuis bir is i¢in ihaleye ¢ikilmasina 6n mali kontrolde "uygun goriis" vermek, dogrudan TCK 237
(Odenek Ustii Harcama) kapsaminda suctur. Mali Hizmetler Birimi, sadece o yilin biitgesini degil, sozlesmenin kapsadig
tiim yillarin mali projeksiyonunu denetlemek zorundadir. Aksi halde, kurumu altindan kalkilamaz bir bor¢ sarmalina
stiriikleyen sozlesmelerin yasal sorumlusu siz olursunuz.

3. SEKLI KONTROL YANILGISI VE HAKEDIS HATALARI

e Kontrol Sorusu: Odeme emri belgesi ve eklerini (6rnegin bir yapim isi hakedisini) incelerken, sadece Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri Yonetmeligi'nde sayilan evraklarin dosyada olup olmadigina m1 bakiyorsunuz, yoksa hakedisteki
matematiksel hesaplamalarin ve kesintilerin (vergi, SGK, icra) dogrulugunu esastan inceliyor musunuz?

e  Gizli Risk: On mali kontrol sadece bir "evrak var/yok" kontrolii degildir. Hakedis raporunda yanlis uygulanan bir fiyat
farki kararnamesini veya eksik kesilen bir damga vergisini "bu teknik bir konu, harcama biriminin sorumlulugunda"
diyerek onaylarsaniz, Sayistay bu savunmay kabul etmez. Matematiksel ve mevzuatsal dogrulugu test edilmeden
onaylanan her 6deme emri belgesi, kontrol yetkilisine dogrudan zimmet (maas haczi) olarak geri doner.

MALI DiSiPLiNi VE SAHSI MALVARLIGINI KORUMAK iCiN BiLGi YATIRIMI

Eger yukaridaki sorularin ¢6ziim yollarini ve yasal prosediirlerini tereddiitsiiz bir sekilde bilmiyorsaniz, memuriyet giivenceniz ve
sahsi malvarliginiz her an devasa bir risk altindadir. Bu krizleri Sayistay durugma salonlarinda degil, uzmanlardan proaktif olarak
o6grenmek zorundasiniz. Siireglerinizi mevzuata uygun yonetmek, kurumsal riskleri azaltmak ve kurumunuza 6zel egitim
planlamas1 yapmak icin Vizyonder On Mali Kontrol Egitimi programina hemen basvurun.
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