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2026 BELEDIYE NORM KADRO UYUMLULUK VE DENETIM REHBERI

Kurumsal Yapilanma ve Mevzuat Uyumluluk Matrisi

Kapsam: Mahalli idareler ve Bagli Kuruluslar

1. STRATE]JIK GIRIS VE HUKUKi DAYANAK

Bu rehber, Cevre ve Sehircilik Bakanhg ile Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg
tarafindan belirlenen norm kadro ilke ve standartlarinin, belediye uygulamalarinda hatasiz
isletilmesi amaciyla hazirlanmistir.

Norm Kadro, bir belediyenin niifusu, gelir diizeyi ve hizmet kapasitesine gore sahip olmasi
gereken ideal personel sayisini ve unvan dagilimini belirleyen stratejik bir yonetim aracidir.
Yanlis kurgulanan bir norm kadro yapisi, sadece idari aksakliklara degil, ayn1 zamanda
Sayistay denetimlerinde "kamu zarar1" tespitlerine ve hukuki yaptirimlara yol agabilir.

2. KURUMSAL YAPILANMA VE KADRO STANDARTLARI

2.1. Biiyiiksehir Belediyeleri ve Kadro Yonetimi

Biiytiksehir Belediyelerinde norm kadro planlamasi; Daire Baskanliklari, Sube Miidiirliikleri
ve uzman personel dagilimi iizerinden yiiriitiiliir. Ozellikle "Diger Daire Baskanlar1" ve
"Diger Miidiirler" listelerindeki giincellemeler, kurumsal kapasitenin artirilmasi adina kritik
oneme sahiptir.

2.2. Bagh Kuruluslar ve Mahalli Idare Birlikleri

Belediyelere bagh kuruluslar (Su ve Kanalizasyon Idareleri, Ulasim Koordinasyon
Merkezleri vb.) ve Mahalli idare Birlikleri, ana belediyeden farkli teknik standartlara
tabidir. Bu kurumlarin grup smiflandirmalari (E-3, E-4 vb.), sahip olabilecekleri toplam
kadro limitlerini ve yonetici pozisyonlarini dogrudan belirler.
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3. NORM KADRO UYUMLULUK VE DENETIM MATRISi

Asagidaki tablo, kurumunuzun mevcut durumunu analiz etmek icin bir denetim araci olarak

kullanilmalidir.

Denetim Alani  Mevzuat Gerekliligi / Standart

Siniflandirma

Uyumluluk Durumu
(Yeterli / Yetersiz)

Belediyenin niifus ve gelir grubuna gore dogru

grupta tanimlanmis olmasi.

Mevcut personel unvanlarinin, giincel Norm Kadro

Unvan Uyumu

listeleriyle ortlismesi.

Yonetici Daire Baskani ve Muddr sayisinin, yonetmelik
Limitleri limitlerini asmamasi.

Kadro Kiitugu

Memur kadro kituklerinin glincel Bakanlik onayl
listelerle senkronize olmasi.

Bagh Baglh kuruluslarin grup siniflandirmalarinin glincel
Kuruluslar nifus verileriyle uyumu.

Hizmet ihtiyaci

Atama Usulii

Kadro dagiliminin, belediyenin stratejik planindaki
hizmet hedefleriyle uyumu.

Yonetici kadrolarina yapilan atamalarin liyakat ve

egitim sartlarina uygunlugu.

4. RISK ANALIZi VE KRITIK UYARILAR

A. Hatalh Kadro Tesisi Riski:

Yonetmelik standartlarinin iizerinde veya disinda tesis edilen kadrolar, idari yargi tarafindan
iptal edilebilir. Bu durum, atanan personelin gérevden alinmasi ve idarenin tazminat 6demek
zorunda kalmasiyla sonuglanabilir.

B. Bakanhik Onay Siirecleri:

Cevre ve Sehircilik Bakanhg tarafindan yapilan periyodik giincellemelerin takibi
zorunludur. Onaylanmamis kadro degisiklikleri, 6zliik haklar1 ve maas 6demelerinde
usulsiizliik olarak degerlendirilir.

C. Verimlilik Kaybi:

Hizmet ihtiyacinin altinda kalan norm kadro yapilari, belediyenin hizmet kalitesini
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diisiiriirken; asir1 sisirilmis kadrolar ise kamu kaynaklarinin verimsiz kullanilmasina neden
olur.

5. SONUC VE KURUMSAL YOL HARITASI
Belediyenizin norm kadro yapisini optimize etmek i¢in su adimlari izlemesi 6nerilir:

1. Mevcut Durum Analizi: Mevcut kadrolarin giincel yonetmelik listeleriyle
karsilastirilmasi.

2. Gap (Bosluk) Analizi: Ihtiya¢ duyulan unvanlar ile mevcut kadrolar arasindaki farkin
belirlenmesi.

3. Yeniden Yapilandirma: Bakanlik standartlari ¢cer¢evesinde kadro kiitiiklerinin revize

edilmesi.
4. Siirdiiriilebilir izleme: Mevzuat degisikliklerinin anlik olarak takip edilerek sisteme

entegre edilmesi.

Mevzuat Damismanhgi ve Kurumsal Egitim Coziimleri icin:

& www.vizyonder.org.tr
Mahalli Idarelerin Stratejik Mevzuat ve Geligim Ortag
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