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Insaat ve taahhiit sektoriinde projeler genellikle kotii mithendislikten degil, hatali planlama ve eksik takip
mekanizmalarindan dolay1 basarisiz olur. MS Project gibi giiclii yazilimlarin sadece "renkli ¢ubuklar (Gantt Chart)
¢izen bir takvim araci" olarak kullanilmasi; idareye karsi hakli olunan siire uzatimi (Extension of Time) taleplerinin
reddedilmesine, hakedis kesintilerine ve sirketin milyonlarca liralik gecikme cezalariyla (penaltilarla) yilizlesmesine
neden olmaktadir.

Kurumunuzun proje planlama siiregleri asagidaki teknik ve sozlesmesel standartlara ne 6lgiide uyum sagliyor?
1. BASELINE (TEMEL CiZGi) EKSIiKLiGi VE iSPAT ZAFiYETIi

o Kontrol Sorusu: idare tarafindan onaylanan ilk is programimizi MS Project iizerinde "Baseline (Temel
Cizgi)" olarak kaydedip kilitliyor musunuz? Sahadan gelen fiili ilerlemeleri (Actuals) girerken, bu ilk planla
aradaki sapmalar1 (Varyans) anlik olarak raporlayabiliyor musunuz?

e Gizli Risk: Baseline kaydi alinmayan bir is programinda, projenin neresinde geciktiginizi veya hangi
aktivitenin biitceyi astigimi geriye déniik olarak ispatlamaniz imkansizdir. idareden kaynaklanan bir yer teslimi
gecikmesi veya proje degisikligi yasandiginda; eger elinizde kilitlenmis bir baseline ve buna kiyasla yapilmis
bir "Zaman Etki Analizi (Time Impact Analysis)" yoksa, siire uzatimi (EoT) talebiniz reddedilir. Tiim gecikme
faturasi ve cezalar dogrudan yiiklenici firmaya kesilir. Bu ispat altyapisini yazilim tizerinde nasil yasal bir
delile doniistiireceksiniz?

2. KAYNAK ASIRI YUKLENMESI (OVERALLOCATION) VE BUTCE COKUSU

e Kontrol Sorusu: Is programini hazirlarken ayn1 ekibi, ayni vinci veya aymi biitge kalemini ayni tarihlere denk
gelen birden fazla aktiviteye atadiginizda; MS Project'in verdigi "Asir1 Yiiklenme (Overallocation)" uyarilarini
dikkate alip kaynak dengelemesi (Leveling) yapiyor musunuz?

e Gizli Risk: Kaynaklar1 dengelemeden hazirlanan bir is programi kagit iizerinde kusursuz goriiniir ve projeyi
zamaninda bitiyor gosterir. Ancak sahada ayni anda iki farkli yerde olmasi gereken tek bir tageron ekip,
fiziksel olarak bu isi yapamayacagi i¢in santiyede yapay darbogazlar olusur. Isler durur, acil taseron bulmak
icin fahis fiyatlar 6denir ve proje biitgesi (Cash Flow) hizla ¢oker. Kaynak atamalarindaki bu kor noktalart
onceden nasil tespit edeceksiniz?

3. KRITiK YOL (CRITICAL PATH) VE BOLLUK (FLOAT) YONETiMi HATALARI

o Kontrol Sorusu: Projenizin siiresini dogrudan belirleyen "Kritik Yol" lizerindeki aktiviteleri net olarak
tanimladiniz mi1? Kritik olmayan aktivitelerin sahip oldugu esneme paylarini (Total Float) yanlis yoneterek
projenin tamamini riske atryor olabilir misiniz?

e Gizli Risk: Kritik yol tizerindeki 1 giinliik gecikme, projenin teslim tarihini 1 giin uzatir. Eger aktiviteler
arasindaki mantiksal baglar1 (SS, FS vb.) yanlig kurarsaniz, MS Project size yanlis bir kritik yol ¢izer. Bu
durumda santiye sefi, aslinda acil olmayan bir ise odaklanirken, projeyi gercekten geciktiren asil aktiviteyi
gozden kagirir. Yanlis 6nceliklendirme, domino etkisi yaratarak projenin kontrolden ¢ikmasina ve sdzlesmenin
feshi riskine kadar giden bir krize yol agar.

PLANLAMA SURECLERINI ULUSLARARASI STANDARTLARA TASIMAK

Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve proje yonetimi ilkelerine uygun net cevaplar veremiyorsaniz,
sirketinizin kar marj1 ve kurumsal itibar1 devasa bir risk altindadir. Bu krizleri hakedis kesintileri yasadiktan veya ceza
O0dedikten sonra degil, uzmanlardan proaktif olarak 6grenmek zorundasiniz. Siireglerinizi sézlesmelere ve modern
planlama standartlarina uygun yonetmek, kurumunuza 6zel egitim planlamasi yapmak igin Vizyonder Temel Planlama
Miihendisligi ve MS Project Egitimi programina hemen bagvurun.
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