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Kamu idarelerinde "maliyet diisiirmek” genellikle sadece 1s1klar kapatmak veya kirtasiye malzemesini kismak olarak
algilanir. Oysa gercek israf; optimize edilmemis ihale siireclerinde, atil bekleyen stoklarda ve hantal biirokratik is
akislarinda gizlidir. 5018 Sayili Kanun ve Cumhurbaskanlig1 Tasarruf Tedbirleri Genelgeleri uyarinca, kaynaklarin
verimsiz kullanimi sadece bir biit¢ce sorunu degil, ayn1 zamanda Sayistay denetimlerinde kurumu ve ydneticileri zor
durumda birakan ciddi bir mevzuat ihlalidir.

Kurumunuzun mali disiplini ve kaynak yonetimi stratejileri asagidaki idari ve operasyonel standartlara ne dlciide
uyum sagliyor?

1. SATIN ALMA VE STOK YONETIMINDEKI GiZLi iSRAF

e Soru: Kurumunuz mal alimi ihalelerinde, sadece "birim fiyat1 dlisiirmek" amaciyla, depolama (elde tutma)
maliyetlerini ve liriinlerin son kullanma tarihlerini hesaplamadan devasa miktarlarda toplu alimlar yapiyor
mu?

o Gizli Risk: ihtiyac fazlas1 yapilan toplu alimlar, ilk bakista tasarruf gibi goriinse de; depolama maliyetleri,
clirlime, bozulma ve teknolojik eskime nedeniyle devasa bir israfa doniisiir. Taginir Kayit ve Yonetim
Sistemi'nde (TKYS) atil bekleyen veya hurdaya ayrilan bu malzemeler, Sayistay denetgileri tarafindan "kamu
kaynaklarinin etkisiz ve verimsiz kullanim1" olarak raporlanir. Stok devir hizinizi optimize etmeden yapilan
her alim, biitgenize vurulmus gizli bir darbedir. Bu dengeyi yasal ve finansal olarak nasil kuracaksiniz?

2. ENERJI VE FiLO YONETIMINDE VERI ANALIiZi EKSIKLIGi

e Soru: Arag kiralama (filo) s6zlesmelerinizi ve kamu binalarmizin enerji tikketimlerini yonetirken; giizergah
optimizasyonu, yakit takip sistemleri veya Enerji Performans S6zlesmeleri (EPS) gibi veri odakli analitik
yontemler kullaniyor musunuz, yoksa sadece gelen faturalart mi 6diiyorsunuz?

e Gizli Risk: Operasyonel giderlerin (OPEX) en biiyiik kalemi olan enerji ve akaryakit tiiketimi, veri analitigi
ile yonetilmediginde kontrolsiizce biiyiir. Tasarruf tedbirleri genelgelerine aykiri olarak yapilan liiks arag
kiralamalar1 veya enerji verimliligi (ISO 50001) standartlarina uymayan binalar, idareyi dogrudan mevzuat
ihlaliyle yiizlestirir. Biitceden tek kurus harcamadan enerji maliyetlerini diigiiren EPS modelini kurumunuza
entegre etmemek, bilyiik bir stratejik zafiyettir.

3. SUREC HANTALLIGI VE GORUNMEYEN EMEK MALIYETi

e Soru: Kurumunuzdaki rutin bir evrak onay siireci veya hizmet sunumu, gereksiz yere birden fazla yoneticinin
masasindan gegiyor mu? s akislarinizdaki bu "darbogazlar" yiiziinden personelin mesaisi katma degersiz
islere mi harcaniyor?

e Gizli Risk: Yalin yonetim (Lean Management) ilkelerinin uygulanmadigi kurumlarda en biiyiik maliyet
"zaman ve emek" israfidir. Evraklarin gereksiz yere dolagsmasi, dijitallesme (e-Devlet) imkanlarinin
kullanilmamasi; personelin asil iiretken projeler yerine biirokrasiyle bogusmasina neden olur. Bu durum,
hizmet gecikmelerine yol acarak vatandag memnuniyetini diisiiriir ve kurumun operasyonel kapasitesini felg
eder. Is akiglarimiz1 israftan arindiracak o kritik optimizasyon adimlari nelerdir?

MALI DiSiPLINi VE HESAP VEREBILIiRLiGi ULUSLARARASI STANDARTLARA TASIMAK

Eger yukanidaki kritik sorularin ¢6ziim yollarini ve yasal prosediirlerini tereddiitsiiz bir sekilde bilmiyorsaniz, kurum
biitgeniz ve yonetsel itibariniz devasa bir risk altindadir. Bu krizleri Sayistay sorgularina cevap yazarken degil,
uzmanlardan proaktif olarak 6grenmek zorundasiniz. Siireglerinizi mevzuata uygun yonetmek, kurumsal riskleri
azaltmak ve kurumunuza dzel egitim planlamasi yapmak igin Vizyonder Kamu Idarelerinde Maliyet Diisiirme ve
Tasarruf Yontemleri Egitimi programina hemen bagvurun.
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