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5018 Sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kamu kaynağı kullanan herkese ağır bir şahsi sorumluluk yükler. Birçok 

Harcama Yetkilisi (Müdür) ve Gerçekleştirme Görevlisi, "İş acil, hizmet bekleyemez" diyerek veya "Önümdeki evraka güvenip 

imzaladım" savunmasıyla hareket etmektedir. Oysa Sayıştay denetçileri ve Ceza Hukuku içtihatları çok nettir: İyi niyetle yapılan 

ancak kanıtlayıcı belgesi eksik olan veya ödeneği aşan her harcama doğrudan "Kamu Zararı" (Zimmet) ve "Görevi Kötüye 

Kullanma" olarak yöneticilerin şahsi malvarlıklarına (maaşlarına, evlerine) rücu edilmektedir. 

Kurumunuz harcama ve ödeme süreçlerinde aşağıdaki ölümcül hukuki ve mali tuzaklara düşmediğine emin mi? 

1. ÖDENEK ÜSTÜ HARCAMA VE HAPİS CEZASI (TCK 237) RİSKİ 

 Soru: Müdürlüğünüzün bütçe tertibinde yeterli ödenek (para) kalmadığı halde, acil bir hizmeti yerine getirmek için 

ihaleye çıkıyor veya doğrudan teminle mal/hizmet satın alıp, faturayı "ödenek gelince öderiz" diyerek bekletiyor 

musunuz? 

 Gizli Risk: 5018 Sayılı Kanun Madde 71 ve Türk Ceza Kanunu Madde 237 çok kesindir: Bütçede yeterli ödeneği 

bulunmayan işler için yüklenmeye (sözleşmeye) girişilemez. Ödeneği olmayan bir iş için ihaleye çıkan veya harcama 

talimatı veren Harcama Yetkilisi, "Ödenek Üstü Harcama" suçunu işlemiş olur. Bu eylem, sadece Sayıştay tarafından 

maaşınızdan kesilecek bir "Kamu Zararı" değil, aynı zamanda 3 yıla kadar hapis cezası öngörülen ağır bir ceza davası 

sebebidir. Ödenek bittiğinde yasal olarak hangi mekanizmaları (Ek ödenek vb.) devreye sokmalısınız? 

2. KANITLAYICI BELGE EKSİKLİĞİ VE MÜTESELSİL SORUMLULUK 

 Soru: Ödeme Emri Belgesini imzalarken, arkasına eklenen Merkezi Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliği'nin 

emrettiği evrakları (Hakediş raporu, muayene kabul tutanağı, piyasa araştırma tutanağı vb.) tek tek ve içerik olarak 

kontrol ediyor musunuz? 

 Gizli Risk: Harcama Yetkilisi ve Gerçekleştirme Görevlisi, ödeme emri belgesine eklenmesi gereken taahhüt ve 

tahakkuk belgelerinin doğruluğundan müteselsilen (birlikte) sorumludur. Eğer muayene kabul komisyonu malı eksik 

teslim almışsa ancak faturası tam kesilip ödenmişse, Sayıştay denetçisi "Neden kontrol etmedin?" diyerek fazladan 

ödenen parayı doğrudan sizin cebinizden tahsil eder. "Ben komisyona güvendim, imzaladım" savunması hukuken 

geçersizdir. 

3. TAŞINIR MAL (AMBAR) AÇIKLARI VE SAYIM KRİZLERİ 

 Soru: Yıl sonunda ambar ve demirbaş sayımlarını fiilen (tek tek depoya girerek) yapıyor musunuz? Yoksa sadece sistem 

(KBS/TKYS) üzerinden kağıt üzerinde mi kapatıyorsunuz? 

 Gizli Risk: Taşınır Mal Yönetmeliği gereği, kuruma alınan her malın kaydı tutulmalı ve zimmetlenmelidir. Fiili sayım 

yapılmadığında, yıllar içinde kaybolan, çalınan veya hurdaya ayrılması gerektiği halde sistemde "sağlam" görünen 

bilgisayarlar, araç parçaları ve malzemeler devasa bir envanter açığı yaratır. Sayıştay bu açığı tespit ettiğinde, kayıp 

malların güncel bedeli doğrudan Taşınır Kayıt Yetkilisinden ve Harcama Yetkilisinden tahsil edilir. 

ŞAHSİ İFLASTAN VE HAPİS CEZASINDAN KORUNMAK İÇİN BİLGİ YATIRIMI 

Eğer yukarıdaki soruların çözüm yollarını ve yasal prosedürlerini tereddütsüz bir şekilde bilmiyorsanız, memuriyet 

güvenceniz ve şahsi malvarlığınız attığınız her imzada devasa bir risk altındadır. Bu krizleri Sayıştay sorgularına 

cevap yazarken veya savcılıkta ifade verirken değil, uzmanlardan öğrenmek zorundasınız. 

Kurumunuzun Harcama Yetkililerinin, Gerçekleştirme Görevlilerinin ve Mali Hizmetler kadrolarının bu keskin 

prosedürlere kusursuz uyum sağlaması ve şahsi risklerini sıfırlaması için gereken tüm yasal stratejiler, Vizyonder 

**"Mali Mevzuat Eğitimi"**nde emsal Sayıştay kararları ile uygulamalı olarak öğretilmektedir. Hukuki risklerinizi 

bitirmek ve kurumunuza özel eğitim planlaması yapmak için Vizyonder mevzuat uzmanlarına hemen ulaşın. 
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