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Kamu idarelerinde Mali Hizmetler Birimi ve Uzman Yardimeilari, kurumun mali disiplinini ve hesap
verebilirligini saglayan en kritik kontrol noktasidir. 5018 Sayili Kanun ¢er¢evesinde yiiriitiilen 6n mali
kontrol, biitce hazirlig1 ve muhasebe kayit siire¢lerinde yapilan usul hatalari, idareyi dogrudan Sayistay
denetimlerinde "Mali Tablolarin Gergegi Yansitmamasi" ve "Kamu Zarar1" bulgulariyla kars1 karsiya
birakmaktadir.

Kurumunuzun mali hizmetler siirecleri asagidaki idari ve yasal standartlara ne dl¢lide uyum sagliyor?
1. ON MALI KONTROL SURECLERINDEKI ZAFiYETLER

« Kontrol Sorusu: On mali kontrol biriminiz, harcama birimlerinden gelen ihale dosyalarmni ve ddeme
evraklarini incelerken sadece "imza ve sekil sartlarina" mi1 bakiyor, yoksa harcamanin biitge tertibine,
kanuni dayanagina ve piyasa rayiglerine uygunlugunu esastan denetliyor mu?

« Uzman Tavsiyesi: On mali kontrol, evrak iizerinden yapilan basit bir onay islemi degildir. Ihale
mevzuatina aykiri (6rnegin yapay boliinme ile yapilmis bir dogrudan temin) veya biitce 6denegi
olmayan bir harcama dosyas1 6n mali kontrolden "uygundur" goriisiiyle gegerse, bu durum kontrol
sisteminin ¢6kmesi anlamina gelir. Hukuka aykir1 bir harcamanin 6n mali kontrolden gegmesi, islemi
yapan uzmani da sorumluluk zincirine dahil ederek kurumsal riskleri artirir.

2. BUTCE VE MUHASEBE ENTEGRASYONU (TAHAKKUK IHLALLERI)

o Kontrol Sorusu: Kurumunuzda yil sonunda biten 6denekler nedeniyle, faturasi kesilmis ve hizmeti
teslim alinmig bir isin 6demesini "Biitgede paramiz yok" diyerek muhasebe kayitlarina (borg
hesaplarina) islemiyor musunuz?

e Uzman Tavsiyesi: Tahakkuk esasli devlet muhasebesinin temel kurali, bir giderin 6dendigi zaman
degil, dogdugu (tahakkuk ettigi) zaman kaydedilmesidir. Faturasi kesilmis bir borcun sisteme
islenmemesi, kurumun bor¢larinin gizlenmesi ve bilangonun makyajlanmasi anlamina gelir. Sayistay
denetcileri bu durumu tespit ettiginde, kuruma "Mali Tablolar Gergegi Yansitmamaktadir" seklinde
olumsuz goriis verir ve hesap verebilirlik ilkesi agir yara alir.

3.1C KONTROL EYLEM PLANLARININ iSLEVSIZLIiGi

« Kontrol Sorusu: Strateji Gelistirme biriminiz tarafindan hazirlanan I¢ Kontrol Eylem Plan1 ve Risk
Haritalari, kurumun giinliik operasyonlarinda (satin alma, ruhsat, personel) fiilen uygulaniyor mu,
yoksa sadece denetim zamani gosterilmek {izere rafta m1 bekliyor?

e Uzman Tavsiyesi: Sadece kagit lizerinde var olan, personelin haberdar olmadigi ve siire¢ akis
semalarina entegre edilmeyen i¢ kontrol standartlar1 idareyi korumaz. Sistemik hatalarin (6rnegin
gorevler ayriligi ilkesinin ihlali) i¢ kontrol mekanizmasiyla dnceden tespit edilememesi, idareyi
kurumsal hesap verebilirlik krizleriyle yiizlestirir.

MALI YONETIM KAPASITESINI ULUSLARARASI STANDARTLARA TASIMAK
Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve mevzuata uygun net cevaplar veremiyorsaniz, kurumunuzun
mali disiplini devasa bir risk altindadir. Bu krizleri deneme yanilma yoluyla degil, uzmanlardan 6grenmek

zorundasiniz. Yasal risklerinizi sifirlamak ve kurumunuza 6zel egitim planlamasi yapmak i¢in Vizyonder
Mali Hizmetler Uzman Yardimcilar1 Egitimi programina hemen basvurun.
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