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5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu Madde 30, kamu idarelerine her yi1l Temmuz ayinda "Mali Durum ve
Beklentiler Raporu" yayimlama zorunlulugu getirmistir. Birgok kurum bu raporu sadece web sitesine konulacak siradan bir
"prosediir" olarak goérmekte ve kopyala-yapistir verilerle gecistirmektedir. Oysa bu rapor, idarenin mali rontgenidir. Raporu
yayimlamamak veya biitce agiklarini gizlemek igin rakamlari makyajlamak, Sayistay denetimlerinde dogrudan "Mali Tablolarin
Gergegi Yansitmamasi" bulgusuyla ve yoneticilerin "Resmi Belgede Sahtecilik" suglamasiyla yilizlesmesine neden olmaktadir.

Kurumunuz Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlarken asagidaki 6liimciil hukuki ve mali tuzaklara diigmedigine emin mi?
1. TEMMUZ AYI iLAN ZORUNLULUGU VE GOREVI IHMAL RiSKi

e Soru: Kurumunuzun ilk 6 aylik biit¢e gergeklesmelerini ve y1l sonu hedeflerini iceren bu raporu, her yil Temmuz ay1
sonuna kadar eksiksiz hazirlayip kurumunuzun web sitesinde kamuoyu ile paylasiyor musunuz?

e Gizli Risk: 5018 Sayili Kanun'un temel felsefesi "Mali Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik"tir. Bu raporun Temmuz
ayinda yayimlanmamasi veya aylar sonra sisteme yiiklenmesi, seffaflik ilkesinin agik bir ihlalidir. Sayistay denetgileri
kuruma geldiginde ilk baktiklar1 belgelerden biri bu raporun yayinlanma tarihidir. Raporu hazirlamayan veya siiresini
geciren Mali Hizmetler Miidiirii ve Ust Yonetici hakkinda "Gérevi Ihmal" sorusturmasi agilir. Kurumunuzun bu yasal
takvimi kagirmamasi i¢in kurdugu bir kontrol mekanizmasi var mi?

2. BUTCE SAPMALARININ GiZLENMESI VE "SAHTE RAPORLAMA" TUZAGI

e Soru: ilk 6 ayda hedeflenen gelirleri toplayamadiginizda veya ddenekleri hizla tiikettiginizde; bu devasa biitge agiklarin
raporda yasal ve makul gerekgelerle izah etmek yerine, rakamlar1 makyajlayarak durumu iyi gibi mi gosteriyorsunuz?

e  Gizli Risk: Idarecilerin en biiyiik korkusu "basarisiz goriinmektir". Ancak, biitce gerceklesmelerindeki sapmalari
gizlemek i¢in rapordaki verilerle oynamak, basit bir idari hata degil, Tiirk Ceza Kanunu kapsaminda "Resmi Belgede
Sahtecilik" sugudur. Sayistay denetgileri muhasebe mizani ile bu raporu karsilastirdiginda aradaki farki aninda tespit eder.
Biitge sapmalarimi gizlemek yerine, ekonomik dalgalanmalar veya miicbir sebepler gibi yasal kiliflarla nasil izah etmeniz
gerektigini biliyor musunuz?

3. IKiNCi 6 AY HEDEFLERINDE HAYALI TAHMINLER VE MECLIS KRiZi

e Soru: Raporun ikinci béliimiinde yer alan "ikinci 6 Aylik Beklentiler ve Hedefler" kismini, analitik verilere ve elinizdeki
nakit akigina gére mi belirliyorsunuz, yoksa tamamen afaki (hayali) rakamlar m1 yaziyorsunuz?

e  Gizli Risk: Temmuz ayinda yazdiginiz bu hedefler, yil sonunda meclise sunacaginiz "idare Faaliyet Raporu”nun ve
"Kesin Hesabin" temelini olusturur. Eger Temmuz aymda hayali hedefler koyarsaniz, y1l sonunda bu hedeflerin %10'una
bile ulagamadiginiz ortaya ¢ikar. Bu tutarsizlik, Belediye Meclisinde muhalefetin eline biiyiik bir koz verir. Meclis,
faaliyet raporunuzu yetersiz bularak Belediye Baskanini diigiirme yetkisini (3/4 ¢ogunlukla) kullanabilir. Hedeflerinizi
yasal ve ulagilabilir bir zemine nasil oturtmalisiniz?

SAHSI IFLASTAN VE HAPiS CEZASINDAN KORUNMAK ICIN BiLGI YATIRIMI

Eger yukaridaki sorularin ¢6ziim yollarini ve yasal prosediirlerini tereddiitsiiz bir sekilde bilmiyorsaniz, memuriyet
giivenceniz ve sahsi malvarliginiz her an devasa bir risk altindadir. Bu krizleri Sayistay sorgularina cevap yazarken
veya savcilikta ifade verirken degil, uzmanlardan 6grenmek zorundasiniz.

Kurumunuzun Mali Hizmetler, Strateji ve Ust Yonetim kadrolarmin bu keskin prosediirlere kusursuz uyum saglamasi
ve sahsi risklerini sifirlamasi igin gereken tiim yasal stratejiler, Vizyonder **"Mali Durum ve Beklentiler Raporu
Hazirlama Egitimi"**nde emsal Sayistay kararlar1 ile uygulamali olarak 6gretilmektedir. Hukuki risklerinizi bitirmek
ve kurumunuza 6zel egitim planlamasi yapmak i¢in Vizyonder mevzuat uzmanlarina hemen ulagin.
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