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5018 Sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu Madde 30, kamu idarelerine her yıl Temmuz ayında "Mali Durum ve 

Beklentiler Raporu" yayımlama zorunluluğu getirmiştir. Birçok kurum bu raporu sadece web sitesine konulacak sıradan bir 

"prosedür" olarak görmekte ve kopyala-yapıştır verilerle geçiştirmektedir. Oysa bu rapor, idarenin mali röntgenidir. Raporu 

yayımlamamak veya bütçe açıklarını gizlemek için rakamları makyajlamak, Sayıştay denetimlerinde doğrudan "Mali Tabloların 

Gerçeği Yansıtmaması" bulgusuyla ve yöneticilerin "Resmi Belgede Sahtecilik" suçlamasıyla yüzleşmesine neden olmaktadır. 

Kurumunuz Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazırlarken aşağıdaki ölümcül hukuki ve mali tuzaklara düşmediğine emin mi? 

1. TEMMUZ AYI İLAN ZORUNLULUĞU VE GÖREVİ İHMAL RİSKİ 

 Soru: Kurumunuzun ilk 6 aylık bütçe gerçekleşmelerini ve yıl sonu hedeflerini içeren bu raporu, her yıl Temmuz ayı 

sonuna kadar eksiksiz hazırlayıp kurumunuzun web sitesinde kamuoyu ile paylaşıyor musunuz? 

 Gizli Risk: 5018 Sayılı Kanun'un temel felsefesi "Mali Saydamlık ve Hesap Verilebilirlik"tir. Bu raporun Temmuz 

ayında yayımlanmaması veya aylar sonra sisteme yüklenmesi, şeffaflık ilkesinin açık bir ihlalidir. Sayıştay denetçileri 

kuruma geldiğinde ilk baktıkları belgelerden biri bu raporun yayınlanma tarihidir. Raporu hazırlamayan veya süresini 

geçiren Mali Hizmetler Müdürü ve Üst Yönetici hakkında "Görevi İhmal" soruşturması açılır. Kurumunuzun bu yasal 

takvimi kaçırmaması için kurduğu bir kontrol mekanizması var mı? 

2. BÜTÇE SAPMALARININ GİZLENMESİ VE "SAHTE RAPORLAMA" TUZAĞI 

 Soru: İlk 6 ayda hedeflenen gelirleri toplayamadığınızda veya ödenekleri hızla tükettiğinizde; bu devasa bütçe açıklarını 

raporda yasal ve makul gerekçelerle izah etmek yerine, rakamları makyajlayarak durumu iyi gibi mi gösteriyorsunuz? 

 Gizli Risk: İdarecilerin en büyük korkusu "başarısız görünmektir". Ancak, bütçe gerçekleşmelerindeki sapmaları 

gizlemek için rapordaki verilerle oynamak, basit bir idari hata değil, Türk Ceza Kanunu kapsamında "Resmi Belgede 

Sahtecilik" suçudur. Sayıştay denetçileri muhasebe mizanı ile bu raporu karşılaştırdığında aradaki farkı anında tespit eder. 

Bütçe sapmalarını gizlemek yerine, ekonomik dalgalanmalar veya mücbir sebepler gibi yasal kılıflarla nasıl izah etmeniz 

gerektiğini biliyor musunuz? 

3. İKİNCİ 6 AY HEDEFLERİNDE HAYALİ TAHMİNLER VE MECLİS KRİZİ 

 Soru: Raporun ikinci bölümünde yer alan "İkinci 6 Aylık Beklentiler ve Hedefler" kısmını, analitik verilere ve elinizdeki 

nakit akışına göre mi belirliyorsunuz, yoksa tamamen afaki (hayali) rakamlar mı yazıyorsunuz? 

 Gizli Risk: Temmuz ayında yazdığınız bu hedefler, yıl sonunda meclise sunacağınız "İdare Faaliyet Raporu"nun ve 

"Kesin Hesabın" temelini oluşturur. Eğer Temmuz ayında hayali hedefler koyarsanız, yıl sonunda bu hedeflerin %10'una 

bile ulaşamadığınız ortaya çıkar. Bu tutarsızlık, Belediye Meclisinde muhalefetin eline büyük bir koz verir. Meclis, 

faaliyet raporunuzu yetersiz bularak Belediye Başkanını düşürme yetkisini (3/4 çoğunlukla) kullanabilir. Hedeflerinizi 

yasal ve ulaşılabilir bir zemine nasıl oturtmalısınız? 

ŞAHSİ İFLASTAN VE HAPİS CEZASINDAN KORUNMAK İÇİN BİLGİ YATIRIMI 

Eğer yukarıdaki soruların çözüm yollarını ve yasal prosedürlerini tereddütsüz bir şekilde bilmiyorsanız, memuriyet 

güvenceniz ve şahsi malvarlığınız her an devasa bir risk altındadır. Bu krizleri Sayıştay sorgularına cevap yazarken 

veya savcılıkta ifade verirken değil, uzmanlardan öğrenmek zorundasınız. 

Kurumunuzun Mali Hizmetler, Strateji ve Üst Yönetim kadrolarının bu keskin prosedürlere kusursuz uyum sağlaması 

ve şahsi risklerini sıfırlaması için gereken tüm yasal stratejiler, Vizyonder **"Mali Durum ve Beklentiler Raporu 

Hazırlama Eğitimi"**nde emsal Sayıştay kararları ile uygulamalı olarak öğretilmektedir. Hukuki risklerinizi bitirmek 

ve kurumunuza özel eğitim planlaması yapmak için Vizyonder mevzuat uzmanlarına hemen ulaşın. 
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