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Is Kanunu ve Borglar Kanunu kapsaminda, isverenin en temel yiikiimliiliiklerinden biri "is¢iyi gdzetme borcu"dur.

Y oneticilerin "benim yonetim tarzim bu" veya "disiplini saglamaya ¢alisiyorum" diyerek sergiledigi baskici tutumlar,
Yargitay ictihatlarinda dogrudan "Mobbing (Psikolojik Taciz)" olarak degerlendirilmektedir. Bu ince ¢izginin agildig1
durumlarda, kurumlar sadece nitelikli personelini kaybetmekle kalmaz; ayn1 zamanda agir manevi tazminat davalartyla
ve yoneticilerin sahsi sorumluluklariyla yilizlesmek zorunda kalir.

Kurumunuzun liderlik yaklagimlar1 ve IK siiregleri asagidaki hukuki ve yonetsel standartlara ne dlgiide uyum saglryor?

1. PERFORMANS YONETIMi Mi, PSIKOLOJIiK TACiZ Mi?

o Kontrol Sorusu: Yoéneticileriniz, diisiik performans gosteren bir personeli uyarirken nesnel ve dlgiilebilir
verilere dayanarak yapici geri bildirim mi veriyor; yoksa diger ¢alisanlarin 6niinde asagilayici, siirekli ve
sistematik bir elestiri bombardimani m1 uyguluyor?

e Gizli Risk: Yargitay kararlarina gore, bir personelin performansini artirmak amaciyla yapilan uyarilar yonetim
hakkidir. Ancak bu uyarilar kisilige saldir1 boyutuna ulasir, siirekli hale gelir ve galigani istifaya zorlama
(yildirma) amaci tasirsa, bu durum agik bir mobbingdir. Isci, "hakli nedenle fesih" yaparak kidem tazminatin
ve ek olarak manevi tazminat talep ettiginde, yoneticilerinizin performans notlarint mahkemede somut
delillerle nasil savunacaksiniz?

2. GOREV YERI DEGISIiKLiGi VE PASIFLESTIRME (iZOLASYON) TUZAGI

e Kontrol Sorusu: Kurumunuzda bir personelin gérev yeri, masasi veya unvani degistirilirken; bu igslem
"hizmetin geregi" olarak objektif gerekgelerle mi yapiliyor, yoksa personeli cezalandirmak, uzmanlhigi dist
isler vermek veya onu sosyal olarak izole etmek amaciyla mi1 kullaniliyor?

e Gizli Risk: Bir galiganin masasindan alinarak atil bir odaya génderilmesi, uzmanligina uygun olmayan
angarya isler verilmesi veya tam tersi hig is verilmeyerek (pasiflestirilerek) yok sayilmasi, mobbing
davalarmin en giiclii delillerindendir. Is Kanunu'na gére "calisma kosullarinda esash degisiklik" is¢inin yazili
onay1 olmadan yapilamaz. Ydneticinizin anlik bir 6fkeyle verdigi bu yer degisikligi kararinin, kuruma yiiz
binlerce liralik tazminat olarak donmesini nasil engelleyeceksiniz?

3. KURUM iCi SIKAYET MEKANIiZMALARININ iSLETILMEMESI

o Kontrol Sorusu: insan Kaynaklar1 departmaniniza bir ¢aligandan "ydneticim bana psikolojik taciz uyguluyor"
seklinde bir sikayet geldiginde; bu iddiay1 "kendi aralarinda ¢ozerler" diyerek siimen alti m1 ediyorsunuz,
yoksa derhal tarafsiz bir inceleme siireci mi baglatiyorsunuz?

o Gizli Risk: Isverenin (kurumun) en biiyiik hukuki zafiyeti, mobbing iddialarma kars1 eylemsiz kalmasidur.
Yargitay, kuruma bildirilen bir taciz iddiasinin arastirilmamasini, igverenin "gézetme borcunu" ihlal etmesi
olarak kabul eder. Bu durumda, mobbingi uygulayan yonetici kadar, duruma g6z yuman ve tedbir almayan
kurum da miiteselsilen (ortaklasa) tazminata mahkum edilir. IK biriminizin bu kriz anlarinda devreye sokacagi
acil eylem plani ve sorusturma usulii yasal standartlara uygun mu?

LiDERLIK SURECLERINi YASAL STANDARTLARA TASIMAK
Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve mevzuata uygun net cevaplar veremiyorsaniz, kurumunuzun idari itibari
ve biitcesi devasa bir risk altindadir. Bu krizleri mahkeme salonlarinda tazminat 6deyerek degil, uzmanlardan proaktif

olarak 6grenmek zorundasiniz. Yasal risklerinizi sifirlamak ve kurumunuza 6zel egitim planlamasi yapmak i¢in
Vizyonder Liderlik ve Mobbing Y 6netimi Egitimi programina hemen basvurun.
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