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Kamu idarelerinde ve kurumsal girketlerde yiiriitiilen egitim faaliyetleri, sadece biitceden pay ayirarak salon
kiralamaktan veya slayt okumaktan ibaret degildir. Bilgi aktarim siireclerinin standartlagtiritlmasi, kurumsal hafizanin
korunmasi ve egitim yatirimlarinin karsiligini (tasarruf ve verimlilik olarak) bulmasi icin her i¢ egitmenin uluslararasi
andragojik (yetiskin egitimi) standartlara uygun olarak donatilmasi sarttir. Tasarimi zayif, sunumu hantal ve 6lgme-
degerlendirmesi yapilmayan egitimler; sadece kaynak israfina degil, personelde kalic1 bir 6grenme direncine yol agar.

Kurumunuzun i¢ egitmen kadrosu ve egitim planlama siiregleri asagidaki kritik standartlar1 ne 6lgiide karsiliyor?

1. YETiSKiN OGRENME DiNAMIKLERINiN (ANDRAGOJi) iHMAL EDiLMESi VE OGRENME
DIRENCI

e Kontrol Sorusu: ig egitmenleriniz, siiftaki yetiskin personeli klasik okul (pedagoji) yontemleriyle mi
egitiyor? Hedef kitlenin 6grenme stillerini (gorsel, isitsel, kinestetik) egitim dncesinde analiz eden bir
sisteminiz var mi?

o Gizli Risk: Yetigkinler, kendi deneyimlerine saygi duyulmadiginda, egitimin kendi giinliik is siireclerine
dogrudan katkisini géremediklerinde ve "6grenci" gibi muamele gordiiklerinde agir bir 6grenme direnci
gelistirirler. Bu direng, egitimin tamamen etkisiz kalmasina ve personelin egitime katilim motivasyonunun
stfirlanmasina neden olur. Bu direnci kiracak o andragojik kalkan1 nasil kurmalisiniz?

2. OGRETIM TASARIMI (INSTRUCTIONAL DESIGN) VE SLAYT OKUMA TUZAGI

e Soru: Egitmenleriniz ders miifredatin1 Bloom Taksonomisi gibi bilimsel hedeflere gére mi kurguluyor yoksa
sadece internetten kopyalanmis sunum slaytlarini smifta okuyarak mi ders isliyor?

e Gizli Risk: Slayt okumaya dayali egitimler, bilgi aktarimini en diisiik diizeyde tutan en biilyiik kurumsal
israftir. Katilimeilarin vaka ¢aligmalari, rol oyunlar1 veya grup simiilasyonlari ile siirece dahil edilmedigi
tasarimlar, bilginin kaliciligini yok eder. Bu durum, egitim biit¢esinin ve ¢aligma saatlerinin dogrudan ¢ope
gitmesi anlamina gelir. Bilimsel bir miifredat tasarim1 nasil yapilmalidir?

3. SINIF YONETIMI, ZOR KATILIMCILAR VE SOZEL HAKIMIYET KAYBI

e Soru: Egitmenleriniz, siif i¢cinde ortaya ¢ikabilecek zor katilimer tiplerini (asir1 iddialy, siirekli konusan,
sessiz veya tamamen muhalif profilleri) oturumu sabote etmelerine izin vermeden yonetebilecek teknik
donanima sahip mi?

e Gizli Risk: Simifta sozel hakimiyetin ve otoritenin kaybedilmesi, egitim siirecinin tamamen ¢okmesine yol
acar. Zor katilimcilarin yarattig1 krizler dogru yonetilmediginde; egitimin kalitesi diiser, diger katilimcilarin
ilgisi dagilir ve i¢ egitim biriminin kurumsal sayginlig1 zedelenir. Kriz anlarinda siifi yeniden odaklayacak o
profesyonel yonetim metotlar1 nelerdir?

EGITIM YATIRIMLARININ ETKINLIGINI BILIMSEL OLARAK KANITLAMAK
Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve uluslararasi standartlara uygun net cevaplar veremiyorsaniz, kurum igi
egitim biitceniz ve kurumsal kapasiteniz her an devasa bir risk altindadir. Bu krizleri deneme yanilma yoluyla degil,

uzmanlardan 6grenmek zorundasiniz. Yasal ve teknik risklerinizi sifirlamak, kurumunuza 6zel egitici gelisim
programlarini planlamak i¢in Vizyonder Egitimcinin Egitimi programina hemen basvurun.
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