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Kurumsal basari; sadece biitge biiyiikliigiiyle veya teknolojik altyapiyla degil, o sistemi isletecek olan insan kaynaginin
uyumuyla belirlenir. Yoneticilerin "herkese ayni sekilde davranarak" siireci yonetebilecegi yanilgisi, kurumlari hantal
bir yapiya, yiiksek personel sirkiilasyonuna (turnover) ve toksik bir ¢aligsma kiiltiiriine stirtikler. Kisilik tiplerinin géz
ard1 edilmesi, bilangolarda dogrudan goériinmese de, is giicii kaybi, iletisim kazalar1 ve verimsizlik olarak kuruma
devasa bir gizli maliyet yiiklemektedir.

Kurumunuzun ydnetsel yetkinlikleri ve insan kaynaklar stratejileri asagidaki idari ve kurumsal standartlara ne dlgiide
uyum sagliyor?

1. YANLIS iSTIHDAM VE YETKINLiK UYUMSUZLUGU

o Kontrol Sorusu: Kurumunuzda personel gorevlendirmeleri (delegasyon) yapilirken, isin gerektirdigi karakter
ozellikleri (6rnegin; analitik diisiinme, hizli karar alma, detaycilik) ile personelin kisilik tipi eslestiriliyor mu?

e Uzman Tavsiyesi: Yanlig karakteri yanlis pozisyonda istihdam etmek, performans diisiikliigiiniin en temel
nedenidir. Detay odakli ve kuralci bir personeli hizli karar alinmasi gereken kriz anlarina koymak veya disa
doniik bir personeli izole bir arsiv isine atamak, ¢alisanin potansiyelini yok eder. Bu uyumsuzluk, personelin
tiikkenmislik (burnout) sendromu yasamasina ve kurumun operasyonel hedeflerinden sapmasina neden olur. Ise
alim ve gorevlendirme siireglerinizde karakter analizini nasil bir standart haline getireceksiniz?

2. YONETILEMEYEN CATISMALAR VE TOKSIiK KULTUR

e Kontrol Sorusu: Departmanlarinizda zit karakterli personeller arasinda yasanan iletisim kazalar1 ve
catigmalar, yoneticiler tarafindan proaktif bir sekilde ¢oziilityor mu, yoksa sorunlar halinin altina m1
stiptiriiliiyor?

e Uzman Tavsiyesi: Farkli kisilik tiplerinin bir arada ¢alismasi dogal bir zenginliktir; ancak yonetilemediginde
yikici bir kaosa doniigiir. Catigsmalarin ¢ézlimsiiz kalmasi, kurum i¢inde gruplagmalara, dedikodu kiiltiiriine ve
"sessiz istifa" (quiet quitting) vakalarina yol agar. Daha da tehlikelisi, bu toksik ortam zamanla idareye yonelik
"Mobbing (Psikolojik Taciz)" iddialarina ve davalara zemin hazirlar. Yoneticilerinizin ¢atisma ¢dzme ve
arabuluculuk yetkinliklerini nasil gelistireceksiniz?

3. LIDERLIK ZAFIiYETI VE TEK TiP YONETIM ANLAYISI

e Kontrol Sorusu: Yoénetim kademeleriniz, ekiplerine geri bildirim (feedback) verirken veya onlar1 motive
ederken, her ¢alisanin farkli psikolojik beklentilere sahip oldugunu bilerek "durumsal liderlik" sergileyebiliyor
mu?

e Uzman Tavsiyesi: Her ¢alisanin motivasyon kaynagi farklidir. Kimi personel takdir edilmekten, kimi
inisiyatif almaktan, kimi ise net kurallarla ¢aligmaktan motive olur. Yoneticinin herkese ayni sertlikte veya
ayni1 esneklikte yaklagmasi, ekibin yarisini demotive eder. Bu liderlik zafiyeti, kurumun kurumsal hafizasini
olusturan nitelikli personelin istifasiyla sonuglanir. Yeni personel alimi1 ve adaptasyon siireci, idareye ciddi bir
zaman ve maliyet kaybi yasatir.

INSAN KAYNAGI KAPASITESINi ULUSLARARASI STANDARTLARA TASIMAK

Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve modern yonetim ilkelerine uygun net cevaplar
veremiyorsaniz, kurumunuzun insan kaynagi verimliligi devasa bir risk altindadir. Bu krizleri personel
kayiplar1 yasadiktan sonra degil, uzmanlardan proaktif olarak 6grenmek zorundasiniz. Siireglerinizi
mevzuata ve modern IK standartlaria uygun ydnetmek, kurumunuza dzel egitim planlamasi yapmak icin
Vizyonder Kisilik Tipleri ve Kurumsal Farkindalik Egitimi programina hemen bagvurun.
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