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5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, idarelerin hedeflerine ulagsmasini engelleyecek riskleri
onceden tespit edip yonetmesini emreder. Ancak birgok kurumda Risk Y®6netimi, sadece I¢isleri Bakanligina
veya Sayistay'a "Sistemimiz var" demek i¢in baska kurumlardan kopyalanip yapistirilan klasorlerden
ibarettir. Oysa Sayistay denetgileri ve ceza hukuku ictihatlar1 cok nettir: Kagit {izerinde var olup fiiliyatta
islemeyen bir risk plani, idareyi korumaz; aksine y&neticileri "Evrakta Sahtecilik" ve "Gérevi Thmal"
suclamalariyla bag basa birakir.

Kurumunuz risk yonetimi siireclerinde asagidaki 6liimciil hukuki ve mali tuzaklara diismedigine emin mi?
1. KOPYALA-YAPISTIR RiSK PLANLARI VE "SAHTECILIK" SUCLAMASI

e Soru: Kurumunuzun "Risk Haritas1" ve "Risk Eylem Plani"n1 hazirlarken, birimleri tek tek gezip
gergek operasyonel riskleri mi analiz ettiniz, yoksa bagka bir belediyenin planini internetten indirip
sadece kurum ismini mi degistirdiniz?

e Gizli Risk: Sadece denetimden gegmek i¢in hazirlanan kopyala-yapistir eylem planlari, idareyi
korumaz, aksine tuzaga diisiirlir. Eger kurumunuzda bir yolsuzluk, veri ihlali veya is kazas1 yasanirsa
ve bu durum sizin "kopyalama" risk planinizda 6ngoriilmemisse; savcilik ve miifettisler "Neden bu
riski tespit edip tedbir almadmiz?" diye sorar. Gergegi yansitmayan belge diizenlemekten dolay1 Ust
Yonetici ve Strateji Miidiirii hakkinda "Gorevi Thmal" ve "Resmi Belgede Sahtecilik" sorusturmasi
acilir.

2. TESPIT EDILiP ONLEM ALINMAYAN RiSKLERDE "GOREVi iIHMAL"

e Soru: Risk kiitiigiiniizde "Yiiksek Olasilikli ve Yiiksek Etkili" (Kirmiz1 Bolge) olarak belirlediginiz
bir risk i¢in (6rnegin siber saldir1 veya ihale usulsiizliigii), biitge ayirip somut bir kontrol faaliyeti
(6nlem) hayata gecirdiniz mi? Yoksa sadece tespit edip biraktiniz mi1?

o Gizli Risk: Bir riski tespit edip yazili hale getirmek, idarenin o riski "bildigini" resmi olarak kabul
etmesi demektir. Eger o risk gergeklesir ve kurum zarara ugrarsa, mahkeme "Madem bu riski
biliyordunuz, neden 6nlem almadiniz?" diyerek faturay1 dogrudan yoneticilere keser. Tespit edilip de
eylem plani (biitge/personel) atanmayan her risk, yoneticiler i¢in agik bir "Gérevi Thmal" itirafidir ve
olusan kamu zarar1 sahsen riicu edilir.

3. STRATEJIK PLAN iLE RiSK YONETIMi KOPUKLUGU (KAMU ZARARI)

e Soru: Kurumunuzun Stratejik Planindaki hedeflere ulagsmasini engelleyecek riskleri belirlerken, bu
riskleri bertaraf etmek i¢in yapacaginiz harcamalar1 Performans Programina ve Biitceye entegre
ettiniz mi?

e Gizli Risk: 5018 Sayili Kanun geregi, biitgeden yapilacak her harcamanin stratejik plan ve
performans programina dayanmasi zorunludur. Eger bir riski 6nlemek i¢in (6rnegin yeni bir yazilim
almak veya giivenlik kamerasi taktirmak) biitgeden para harcarsaniz, ancak bu harcama resmi
planlarinizda "Risk Eylem Plam" olarak yer almiyorsa, Sayistay bu durumu "Odenek dis1 ve plansiz
harcama" sayar. Harcanan paranin tamami Harcama Y etkilisine zimmet (maas haczi) olarak ¢ikarilir.
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Eger yukaridaki sorularin ¢6ziim yollarini ve yasal prosediirlerini tereddiitsiiz bir sekilde bilmiyorsaniz,
kurum biitgesi ve sahsi malvarliginiz her an devasa bir risk altindadir. Bu krizleri Sayistay sorgularina cevap
yazarken veya savcilikta ifade verirken degil, uzmanlardan 6grenmek zorundasiniz.

Kurumunuzun Ust Yéneticilerinin, Strateji ve Birim Miidiirlerinin bu keskin prosediirlere kusursuz uyum
saglamasi ve sahsi risklerini sifirlamasi igin gereken tiim yasal stratejiler, Vizyonder **"Kamu Idarelerinde
Risk Yonetimi Egitimi"**nde uygulamali olarak 6gretilmektedir. Hukuki risklerinizi bitirmek ve
kurumunuza 6zel egitim planlamasi1 yapmak i¢in Vizyonder mevzuat uzmanlarina hemen ulasin.
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