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4857 Sayili Is Kanunu ve is Mahkemeleri, dogasi geregi "Isci Lehine Yorum" ilkesiyle hareket eder. Insan Kaynaklar
birimlerinin "6zel sektor esnekligi" veya "sirket i¢i kurallar" diyerek yaptigi kiigiik bir usul hatasi; ispat yiikiiniin
tamamen igverende oldugu mahkemelerde sirketi savunmasiz birakir. Hatali bir fesih bildirimi veya eksik imzal1 bir
bordro, kurumu milyonlarca liralik "Ise fade", "Kidem Tazminat1" ve "Fazla Mesai" davalariyla karsi karsiya

birakmaktadir.
Sirketinizin IK departmani ve Y&netim Kurulu asagidaki 6liimeiil hukuki ve mali tuzaklara diismedigine emin mi?
1. iSE iIADE DAVALARI VE USULSUZ FESiH (TUTANAK/SAVUNMA TUZAGI)

e Soru: Performansi diisiik olan veya disiplinsiz davranan bir is¢iyi isten ¢ikarirken; fesih bildiriminden 6nce
yazili savunmasini alip, fesih gerekgesini agik ve kesin bir dille yazili olarak teblig ediyor musunuz?

e Gizli Risk: Is Kanunu'na gére, is¢inin savunmasi alinmadan yapilan her tiirlii "gecerli nedenle fesih" islemi
mahkemelerce dogrudan iptal edilir. Is¢i ise iade davasi agtiginda mahkeme isciyi hakli bulur. Sirket, isciyi ise
geri alsa da almasa da 4 ila 8 aylik "bosta gegen siire licreti" ve "ige baglatmama tazminati" 6demek zorunda
kalir. Usul hatas1 yiiziinden sirkete ddetilen bu devasa tazminat, tamamen IK biriminin yasal prosediirleri
eksik isletmesinden kaynaklanir. Peki, mahkemeden donmeyecek kusursuz bir fesih siireci nasil kurgulanir?

2. FAZLA MESAI VE UCRET HESAPLAMALARINDAKI iSPAT YUKU

e Soru: Personelinize 6dediginiz fazla mesai, ulusal bayram ve genel tatil (UBGT) iicretlerini bordroda acikg¢a
gosterip, personelden her ay "bordro imzalama" veya "banka dekontuna agiklama yazma" sartini eksiksiz
yerine getiriyor musunuz?

e Gizli Risk: Isten ayrilan bir personelin en ¢ok basvurdugu dava tiirii geriye doniik 5 yillik "fazla mesai
alacag1" davasidir. Mahkemede ispat yiikii isverendedir. Eger puantaj kayitlarinizda iscinin 1slak imzas1 yoksa
veya bordroda fazla mesai tahakkuku sifir goriiniiyorsa, ig¢i sadece iki sahit dinleterek sirketten devasa bir
tazminat kazanabilir. Mahkemelerin "kesin delil" sayacag1 bordro ve puantaj kurgusunu yasal olarak nasil
saglamlagtirmalisiniz?

3. GOREYV YERI DEGIiSIiKLiGi VE "MOBBING" (PSIKOLOJIK TACiZ) IDDiALARI

e Soru: Bir is¢inin gorev yerini (6rnegin ofisten sahaya) veya unvanini degistirirken, bu degisikligin "¢alisma
kosullarinda esasl degisiklik" oldugunu bilerek ig¢iden 6 ig giinii icinde "yazili onay" aliyor musunuz?

e Gizli Risk: Iscinin gérev tanimini1 veya ¢aligma yerini agirlastiran degisiklikler is¢inin yazili onay1 olmadan
yapilamaz. Eger isciyi zorla yeni gorev yerine gonderirseniz, is¢i bu durumu "Mobbing" veya "Calisma
kosullarmin uygulanmamas1" gerekgesiyle hakli fesih sebebi sayar. Is¢i kendi istifa etse dahi, mahkemeye
gittiginde tiim kidem tazminatini ve ihbar tazminatin faiziyle birlikte sirketten tahsil eder. Bu tiir operasyonel
degisiklikleri sirketi riske atmadan nasil yapmalisiniz?

TAZMINATLARDAN VE CEZALARDAN KORUNMAK iCiN BiLGi YATIRIMI

Eger yukaridaki sorularin ¢dzlim yollarini ve yasal prosediirlerini tereddiitsiiz bir sekilde bilmiyorsaniz, sirket biitcesi
her an devasa bir risk altindadir. Bu krizleri deneme yanilma yoluyla degil, uzmanlardan 6grenmek zorundasiniz.

Sirketinizin IK, Bordro ve Hukuk kadrolarinin bu keskin prosediirlere kusursuz uyum saglamas1 ve mali risklerini
sifirlamasi igin gereken tiim yasal stratejiler, Vizyonder **"Is Kanunu ve Personel Yonetimi Egitimi"**nde
uygulamali olarak 6gretilmektedir. Hukuki risklerinizi bitirmek ve sirketinize 6zel egitim planlamas1 yapmak i¢in
Vizyonder mevzuat uzmanlarina hemen ulasin.
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