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5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinde mali disiplini ve hesap verebilirligi saglamak
i¢in I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasin1 emreder. Ancak bircok kurumda i¢ kontrol calismalari, sadece denetimlerde
"evrak iizerinde mevcut gériinmek" amaciyla kopyala-yapistir yontemiyle hazirlanmaktadir. Fiilen islemeyen, kurum
kiiltliriine entegre edilmemis bir i¢ kontrol sistemi; idareyi sistemik ¢okiislere, usulsiizliiklere ve agir yonetsel
zafiyetlere kars1 tamamen savunmasiz birakir.

Kurumunuzun i¢ kontrol altyapist asagidaki kritik yonetsel ve yasal standartlara ne 6lgiide uyum sagliyor?
1. GOREVLER AYRILIGI iLKESIi VE SUREC CAKISMALARI

e Soru: Kurumunuzdaki ig akis semalarinda; bir iglemin baglatilmasi, onaylanmasi, uygulanmasi ve
kaydedilmesi agamalar1 farkli personeller (gorevler ayrilig1) tarafindan mu yiiriitiilityor, yoksa personel
eksikligi gerekgesiyle tiim yetkiler tek bir kiside mi toplaniyor?

e Gizli Risk: COSO standartlarinin ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin en temel kurali gérevler ayriligidir.
Ihaleyi hazirlayan kisi ile mali teslim alan veya 6demeyi onaylayan kisinin ayn1 olmasi, sistemde yolsuzluga
ve hataya acik devasa bir "kor nokta" yaratir. Bu kontrol zafiyeti, idarenin mali disiplinini temelden sarsar ve
olas1 bir usulsiizliikte tiim sorumlulugun harcama yetkilisine ve iist yoneticiye yiiklenmesine neden olur.
Siireclerinizdeki bu ¢akigsmalar1 yasal olarak nasil ayristiracaksiniz?

2. RiSK DEGERLENDIRME ZAFIYETI VE STATIK RiSK KUTUKLERI

e Soru: Kurumunuzun risk kiitiikleri (risk haritalari) her y1l degisen stratejik hedeflere, yeni mevzuatlara ve dig
cevresel faktorlere gore dinamik olarak giincelleniyor mu, yoksa yillar 6nce hazirlanmis statik listeler
iizerinden mi iglem yapiliyor?

e Gizli Risk: Riskler duragan degildir; teknolojik, yasal veya ekonomik degisimlerle siirekli evrim gegirir. Risk
degerlendirme siirecinin dinamik igletilmemesi, kurumun dngoriilemeyen krizlere (6rnegin siber saldirilar, ani
mevzuat degisiklikleri veya biitce kesintileri) hazirliksiz yakalanmasina neden olur. Onceden saptanmayan ve
eylem plani olusturulmayan her risk, gerceklestiginde kuruma agir bir maliyet ve itibar kaybi olarak doéner.
Kurumsal risk yonetimi (ERM) kiiltiiriinii tiim birimlere nasil yayginlastiracaksiniz?

3. KAGIT UZERINDE KALAN KONTROL FAALIYETLERI VE iZLEME EKSIKLIiGi

e Soru: Hazirladiginiz i¢ Kontrol Uyum Eylem Planindaki faaliyetler, sorumlu birimler tarafindan belirlenen
termin siireleri i¢inde gercekten uygulaniyor mu? Bu uygulamalarin gerceklesme diizeyi, kanitlayici belgelerle
birlikte periyodik olarak Ust Yé&neticiye raporlantyor mu?

e Gizli Risk: Bir eylem planinin hazirlanmis olmasi idareyi sorumluluktan kurtarmaz. Denetim organlari, planin
varligindan ziyade "isletilip isletilmedigine" bakar. Sorumlu birimlerin eylemleri yerine getirmemesi ve
Strateji Gelistirme biriminin bu durumu izlememesi, kurumda "Kontrol Ortami Yetersizligi" bulgusuna yol
acar. Islemeyen bir sistem, idarenin riskleri yonetemediginin en biiyiik kanitidir ve hesap verebilirlik ilkesini

zedeler. izleme ve degerlendirme mekanizmasini kuruma nasil entegre etmelisiniz?
IC KONTROL SISTEMINI ULUSLARARASI STANDARTLARA TASIMAK

Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve mevzuata uygun net cevaplar veremiyorsaniz, kurumunuzun mali yapisi
ve yonetsel stirecleri devasa bir risk altindadir. Bu krizleri deneme yanilma yoluyla veya denetim bulgulartyla degil,
uzmanlardan proaktif olarak 6grenmek zorundasiniz. Yasal risklerinizi sifirlamak, siire¢lerinizi standartlastirmak ve
kurumunuza 6zel egitim planlamasi yapmak i¢in Vizyonder I¢ Kontrol Mevzuati1 ve Standartlar1 Egitimi programina
hemen basvurun.
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