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5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinde kaynaklarin etkili ve hukuka uygun
kullanilmasini emreder. Birgok kurum, "Hassas Gorevler" envanterini sadece Strateji Gelistirme Midiirligiiniin
hazirladig1 ve raflarda tozlanan bir Excel tablosu olarak gérmektedir. Oysa Sayistay denetgileri ve miilkiye
miifettisleri; ihale, ruhsat, tahsilat veya maas hesaplama gibi "yolsuzluga ve hataya acik" gorevleri kontrol altina
almayan yoneticileri dogrudan "Gérevi ihmal" ile suglamakta, bu gérevlerdeki personelin yaptig1 usulsiizliikleri
yoneticilere "Kamu Zarar1" (Zimmet) olarak riicu etmektedir.

Kurumunuz hassas gorevlerin yonetiminde asagidaki 6liimciil hukuki tuzaklara diismedigine emin mi?
1. ENVANTER EKSIKLiGi VE YOLSUZLUK RiSKIiNIN UST YONETICIiYE KALMASI

e Soru: Kurumunuzda hangi personelin "Hassas Gorev" yliriittiigiinii resmi olarak tespit edip, bu personelin
yetki sinirlarini ve erisim sifrelerini yazili bir kontrol prosediiriine bagladiniz mi1?

e Gizli Risk: Hassas gorevlerin belirlenmemesi, idareyi saatli bir bombanin {izerine oturtmaktir. Veznede
tahsilat yapan, ihale EKAP sifrelerini elinde tutan veya imar ruhsatlarina onay veren bir personel kendi
inisiyatifiyle bir yolsuzluk yaptiginda; savci ve miifettisler ilk olarak "Bu personelin hassas gorev tanimi ve
kontrol mekanizmasi nerede?" diye sorar. Eger bu mekanizmay1 (i¢ kontrolii) kurmamissaniz, personelin
isledigi sugtan dolay1 "Denetim gérevini yerine getirmeyen" Birim Miidiirii ve Ust Yonetici de suga ortak
sayilarak Agir Ceza Mahkemelerinde yargilanir.

2. GOREVLER AYRILIGI iLKESINiN iHLALi VE YETKi CATISMASI

e Soru: Kurumunuzdaki hassas bir satin alma siirecinde; ihaleyi hazirlayan, mali teslim alan (muayene kabul)
ve 6deme emrini imzalayan (Gergeklestirme Gorevlisi) kisiler ayn1 personeller mi?

o Gizli Risk: I¢ kontroliin ve hassas gérev yonetiminin kalbi "Gérevler Ayrilig1" ilkesidir. Bir islemin
onaylanmasi, uygulanmasi ve kaydedilmesi gorevleri ayni1 kigide toplanamaz. Personel yetersizligi bahanesiyle
Gergeklestirme Gorevlisi ile Harcama Yetkilisinin ayni kisi olmasi veya mali alanla faturay1 onaylayanin ayni
kisi olmas1 hukuken "Yok Hiikmiinde"dir. Bu sekilde yapilan tiim 6demeler saibelidir ve Sayistay tarafindan
dogrudan usulsiizliik bulgusu olarak raporlanir.

3. PERSONEL BAGIMLILIGI VE ROTASYON EKSIiKLiGi KRiZi

e Soru: Kurumunuzda kritik bir isi (6rnegin KBS maas hesaplamasini) sadece tek bir personel mi biliyor? Bu
personel yillardir ayni koltukta oturuyor ve o izne ¢iktiginda isler durma noktasina geliyor mu?

e Gizli Risk: Hassas gorevlerde ayni personelin uzun yillar ¢alistirilmasi (rotasyon yapilmamasi), o personelin
sistemdeki agiklari bulmasina ve kurumu kendi inisiyatifine mahkum etmesine (santaj riskine) yol acar.
Personelin bilerek veya bilmeyerek yaptigi bir hata sonucunda kurum zarara ugradiginda; personel "Bana
kimse isin dogrusunu yazili olarak vermedi, yedegim de yoktu" diyerek sorumluluktan siyrilabilir. Yedekleme
plan1 yapmadiginiz i¢in, idare mahkemeleri ve Sayistay faturay1 dogrudan yoneticilere keser.

SAHSI IFLASTAN VE ZIMMETTEN KORUNMAK iCiN BILGi YATIRIMI

Eger yukaridaki sorularin ¢6ziim yollarini ve yasal prosediirlerini tereddiitsiiz bir sekilde bilmiyorsaniz, kurum biitcesi
ve sahsi malvarliginiz her an devasa bir risk altindadir. Bu krizleri Sayistay sorgularina cevap yazarken degil,
uzmanlardan 6grenmek zorundasiniz.

Kurumunuzun Ust Y6neticilerinin, Strateji ve Birim Miidiirlerinin bu keskin prosediirlere kusursuz uyum saglamasi ve
sahsi risklerini sifirlamasi i¢in gereken tiim yasal stratejiler, Vizyonder **"Hassas Gorevler ve Risk Y onetimi
Egitimi"**nde emsal Sayistay kararlari ile uygulamali olarak 6gretilmektedir. Hukuki risklerinizi bitirmek ve
kurumunuza 6zel egitim planlamasi yapmak i¢in Vizyonder mevzuat uzmanlarina hemen ulasin.
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