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Gayrimenkul danigmanligi, sadece alici ile saticiy1 bir araya getiren basit bir aracilik faaliyeti degildir. Taginmaz
Ticareti Hakkinda Yonetmelik ve Borglar Hukuku cergevesinde, agir sézlesme yiikiimliiliikleri ve ciddi pazarlama
biitgeleri gerektiren kurumsal bir yonetim siirecidir. Y Oneticilerin ve danismanlarin "sozlii giivene" dayali is yapma
aliskanliklari, ofisleri dogrudan komisyon kayiplarina, Ticaret Bakanlig1 cezalarina ve yiiksek danigsman
sirkiilasyonuna mahkum etmektedir.

Gayrimenkul ofisiniz ve danismanlariniz asagidaki 6liimciil hukuki ve stratejik tuzaklara diismedigine emin mi?
1. YETKi BELGESI VE SOZLESME iHLALLERI (HUKUKI RiSK)

e Soru: Portfoyliniize aldiginiz gayrimenkuller i¢in Taginmaz Ticareti Hakkinda Y 6netmelik kapsaminda
zorunlu olan "Yetkilendirme Sozlesmesi"ni eksiksiz imzalatarak, cayma durumlarinda hizmet bedelinizi yasal
giivence altina aliyor musunuz?

e Gizli Risk: Yetkilendirme s6zlesmesi olmadan yapilan pazarlama faaliyetleri hukuken gegersizdir. Satici
aradan sizi ¢ikarip aliciyla anlastiginda, sdzlesmeniz usuliine uygun degilse mahkemelerde hizmet bedelinizi
(komisyonunuzu) talep edemezsiniz. Emek harcadiginiz, reklam biitgesi ayirdiginiz bir miilkiin satis1
iizerinden tek kurus kazanamadiginiz gibi, Ticaret Bakanligi denetimlerinde "yetkisiz portfoy pazarlama"
gerekcesiyle agir idari para cezalariyla karsilagirsiniz. Bu yasal zirht sozlesmelerinize nasil entegre
edeceksiniz?

2. DIJITAL PAZARLAMA BUTCESININ iSRAFI (FINANSAL RiSK)

e Soru: Sosyal medya ve ilan portallarma harcadigimiz devasa biitgeler, gercekten nitelikli alic1 (lead) tiretiyor
mu, yoksa stratejiden yoksun reklamlarla sadece goriiniirliik mii satin altyorsunuz?

o Gizli Risk: Hedef kitle analizi yapilmadan ve net bir "Deger Onerisi" sunulmadan ¢ikilan reklamlar,
gayrimenkul ofislerinin en biiylik gizli gider kalemidir. Yanlis konumlandirma, ofisinizi "liiks konut uzman1"
veya "bolge uzmani" yerine "siradan bir emlake1” kategorisine sokar. Bu durum, nitelikli portfoylerin
kurumsal rakiplere kaptirilmasina ve reklam biitgesinin tamamen israf edilmesine yol agar. Dijital pazarlama
biitgenizin geri doniisiinii (ROI) nasil 6l¢eceksiniz?

3. DANISMAN SiRKULASYONU VE OFiS VERIMSIZLiGi (YONETIM RiSKi)

e Soru: Ofisinizdeki gayrimenkul danigmanlarini elde tutmak, aidiyet yaratmak ve performanslarini artirmak
icin kurumsal bir "Office Boom" stratejiniz ve adil bir kazang paylasim modeliniz var m1?

e Gizli Risk: Gayrimenkul sektoriinde bir broker'in yasayabilecegi en biiyiik kayip, aylarini verip yetistirdigi ve
portfoy sagladigi basarili danismanlarin rakip ofislere ge¢mesidir. Kurumsal bir aidiyet kiiltiirti, siirekli egitim
altyapisi ve seffaf bir kariyer yolu kuramayan ofisler, siirekli eleman arayan hantal yapilara doniisiir. Bu
sirkiilasyon (turnover), ofisin bolgesel itibarin1 ve pazar payini dogrudan ¢okertir. Danismanlarinizi ofisinize
baglayacak o kurumsal kiiltiirii nasil insa etmelisiniz?

GAYRIMENKUL OFISINI ULUSLARARASI STANDARTLARA TASIMAK

Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve mevzuata uygun net cevaplar veremiyorsaniz, ofisinizin
karlilig1 ve kurumsal itibar1 devasa bir risk altindadir. Bu krizleri komisyon kayiplar1 yasadiktan veya
danmismanlariniz1 kaybettikten sonra degil, uzmanlardan proaktif olarak 6grenmek zorundasiniz. Siireglerinizi
yasal standartlara uygun yonetmek, kurumsal riskleri azaltmak ve ekibinize 6zel egitim planlamas1 yapmak
i¢cin Vizyonder Gayrimenkul Danigmanliginda Markalagma ve Office Boom Egitimi programina hemen
basvurun.
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