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Kurumsal yonetimde alinan stratejik kararlarin tamami eninde sonunda finansal tablolara yansir. Finans
kokenli olmayan yoneticilerin, muhasebe departmanindan gelen raporlar "sadece onaylanacak bir evrak"
olarak gérmesi, kurumu telafisi gii¢ bir mali disiplinsizlige siiriikkler. Bilango okuyamayan, nakit akisini
yonetemeyen ve biit¢e sapmalarini ongoremeyen idareciler; sirketleri teknik iflasa, kamu kurumlarini ise
Sayistay denetimlerinde agir yaptirimlara maruz birakmaktadir.

Kurumunuzun mali yonetim siiregleri agagidaki idari ve finansal standartlara ne 6l¢iide uyum sagliyor?
1. BILANCO VE NAKIT AKISI UYUMSUZLUGU

o Kontrol Sorusu: Kurumunuzun veya sirketinizin gelir tablosunda "kar" gériinmesine ragmen, vadesi
gelen borglar1 6demekte veya personel maaglarini yatirmakta zorlaniyor musunuz? Nakit akis tablosu
ile gelir tablosu arasindaki bu farki analiz edebiliyor musunuz?

o Gizli Risk: Kar etmek ile kasada nakit olmas1 ayn1 sey degildir. Tahakkuk esasina gore kesilen
faturalar kar1 yiiksek gosterse de, tahsilat yapilamamasi kurumu likidite krizine sokar. Nakit akisini
dogru okuyamayan yoneticiler, "kar ediyoruz" yanilgisiyla yeni yatirimlara girerek sirketi 6deme
aczine (temerriide) diisiirtir. Belediye sirketlerinde bu durum, TTK 376. madde kapsaminda "sermaye
kaybi ve teknik iflas" siirecini tetikleyerek yonetim kurulunu hukuki sorumluluk altina sokar.

2. BUTCE SAPMALARI VE ODENEK USTU HARCAMA

« Kontrol Sorusu: Y1l basinda hazirlanan biitge hedefleri ile y1l sonu gergeklesmeleri arasindaki
sapmalar1 (varyans) aylik periyotlarla izliyor ve bu sapmalarin kdk nedenlerini (fiyat artisi,
verimsizlik vb.) tespit edebiliyor musunuz?

o Gizli Risk: Biit¢e sadece bir tahmin degil, idarenin mali anayasasidir. Biit¢e gergeklesmelerini
diizenli okuyamayan harcama yetkilileri, y1l sonuna dogru 6denegi biten kalemlerde usulsiiz
aktarimlar yapmak veya "6denek iistii harcama" gergeklestirmek zorunda kalir. 5018 Sayili Kanun
kapsaminda bu durum, Sayistay denetimlerinde dogrudan mali disiplinsizlik ve kamu zarar1 olarak
raporlanir.

3. YANLIS MALIYETLENDIRME VE YATIRIM KARARLARI

« Kontrol Sorusu: Yeni bir projeye, ihaleye veya hizmet alimina onay verirken; sabit ve degisken
maliyetleri ayristirarak basabag noktasini (break-even) ve yatirimin geri doniis stiresini (ROI)
rasyonel finansal rasyolarla degerlendirebiliyor musunuz?

o Gizli Risk: Finansal analize dayanmayan, sadece "ihtiya¢ var" mantigiyla yapilan yatirimlar,
kurumun kaynaklarini israf eder. Paranin zaman degerini (enflasyon, faiz) hesaba katmadan yapilan
uzun vadeli sdzlesmeler, kurumu yillarca siirecek bir finansman ytikii altina sokar. Bu tiir rasyonel
olmayan maliyet kararlari, i¢ kontrol sisteminin zafiyeti olarak degerlendirilir.

FINANSAL OKURYAZARLIGI VE MALI DiSIPLINi KURUMSALLASTIRMAK

Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve finansal standartlara uygun net cevaplar veremiyorsaniz,
kurumunuzun mali saglig1 ve sahsi sorumlulugunuz devasa bir risk altindadir. Bu krizleri biitge agiklari
verdikten sonra degil, uzmanlardan proaktif olarak 6grenmek zorundasiniz. Siireclerinizi mevzuata ve
modern finans ilkelerine uygun yonetmek, kurumunuza 6zel egitim planlamast yapmak igin Vizyonder
Finans¢1 Olmayanlar Igin Finans ve Biitge Yonetimi Egitimi programina hemen basvurun.
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