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Kamu idarelerinde (Belediyelerde) Faaliyet Raporu, genellikle bol fotografli, kurumun PR (halkla iliskiler) ¢aligsmas1 gibi
hazirlanan bir "dergi" olarak algilanmaktadir. Oysa 5018 Sayili Kanun ve Sayistay ictihatlar1 nezdinde idare Faaliyet Raporu;
kurumun biitgesini nereye harcadigimi kanitlayan, Stratejik Plan ile uyumunu belgeleyen en agir hukuki "Hesap Verme"
dokiimanidir. Bu rapordaki bir veri uyusmazligi veya yasal eksiklik, Belediye Bagkaninin dogrudan gorevden diigiiriilmesine ve
Harcama Yetkililerine devasa zimmetler ¢ikmasina neden olmaktadir.

Kurumunuz faaliyet raporu hazirlik siireglerinde asagidaki 6liimciil hukuki ve siyasi tuzaklara diismedigine emin mi?
1. MECLISTE YETERSIZLiK KARARI VE BASKANIN DUSMESI RiSKi

e Soru: Nisan ay1 meclis toplantisinda sundugunuz Faaliyet Raporunun, muhalefet iiyeleri tarafindan "yetersiz" bulunarak
reddedilmesi durumunda, Belediye Baskaninin hukuken dogrudan gérevden alinma (diisiiriilme) siireciyle karsi karsiya
kalacagini biliyor musunuz?

e Gizli Risk: 5393 Sayili Belediye Kanunu Madde 26 ¢ok nettir: Faaliyet raporundaki agiklamalar, meclis iiye tam
sayisinin dortte ticii (3/4) ¢ogunluguyla "yetersiz" bulunursa, meclis baskan vekili durumu derhal Valilige bildirir. Vali
dosyay1 Danistay'a gonderir ve Danistay yetersizlik kararini onarsa Belediye Bagkani gorevden diigser. Sadece "kopyala-
yapistir” verilerle, analitik biitge sapmalarini izah etmeden hazirlanan zayif bir rapor, muhalefetin eline baskani diigiirmek
i¢in yasal bir silah verir. Raporunuzu mecliste itiraz edilemez kilacak o "yasal savunma (izah)" kurgusunu nasil
yapmalisiniz?

2. STRATEJIiK PLAN - BUTCE UYUMSUZLUGU VE SAYISTAY ZiIMMETi

e Soru: Strateji Gelistirme Midiirligiiniiz, birimlerden gelen faaliyet raporlarini konsolide ederken; ger¢eklesen
harcamalarin o yilki Performans Programinda ve 5 yillik Stratejik Planda karsiligi olup olmadigini ¢apraz kontrole tabi
tutuyor mu?

e Gizli Risk: 5018 Sayili Kanun geregi, idareler biit¢elerini Stratejik Planlarina gore harcamak zorundadir. Eger bir
miidiirliik (Harcama Yetkilisi), planda hi¢ olmayan bir projeye veya faaliyete biitce harcamis ve bunu Faaliyet Raporuna
yazmigsa, bu durum Sayistay denetgisi icin agik bir "Odenek Dis1 Harcama" ve "Kamu Zarar1" itirafidir. Sayistay, faaliyet
raporunuzu delil kabul ederek, planda olmayan o harcamanin tamamini faiziyle birlikte Harcama Yetkilisine ve Mali
Hizmetler Miidiiriine zimmet (maas haczi) olarak riicu eder.

3.iC KONTROL GUVENCE BEYANI VE "SAHTECILIK" SUCLAMASI

e Soru: Faaliyet Raporunun ekinde Belediye Baskanmnin ve Harcama Yetkililerinin (Miidiirlerin) imzaladig1 "I¢ Kontrol
Giivence Beyani"nda yer alan; "Bu rapordaki bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim" ciimlesinin
hukuki agirliginin farkinda misiniz?

e Gizli Risk: Giivence beyani siradan bir imza degildir. Eger birim miidiirleri, hedefleri tutturmus gériinmek i¢in rapordaki
fiziki gerceklesme oranlarini sisirir veya sahte veriler girerse; ileride yapilacak bir miilkiye miifettisi denetiminde bu
durum ortaya ¢iktiginda, o beyana imza atan herkes "Resmi Belgede Sahtecilik" ve "Gorevi Kotiiye Kullanma"
suglarindan Agir Ceza Mahkemesinde yargilanir. Birimlerden gelen verilerin dogrulugunu kanitlayacak i¢ kontrol
mekanizmaniz ¢alistyor mu?

SiYASI KRiZLERDEN VE ZIMMETTEN KORUNMAK ICiN BIiLGi YATIRIMI

Eger yukaridaki sorularin ¢6ziim yollarini ve yasal prosediirlerini tereddiitsiiz bir sekilde bilmiyorsaniz, kurumunuzun
siyasi istikrar1 ve sahsi malvarliginiz her an devasa bir risk altindadir. Bu krizleri Meclis kiirsiisiinde veya Sayistay
sorgularma cevap yazarken degil, uzmanlardan 6grenmek zorundasiniz.

Kurumunuzun Ust Y 6neticilerinin, Strateji ve Harcama Yetkilisi kadrolarinin bu keskin prosediirlere kusursuz uyum
saglamas1 ve sahsi risklerini sifirlamasi igin gereken tiim yasal stratejiler, Vizyonder **"Faaliyet Raporu Hazirlama
Egitimi"**nde emsal Sayistay ve Danistay kararlari ile uygulamali olarak 6gretilmektedir. Hukuki risklerinizi bitirmek
ve kurumunuza 6zel egitim planlamasi yapmak i¢in Vizyonder mevzuat uzmanlarina hemen ulagim.
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