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Organizasyonel verimlilik ve stratejik basari; karar alma kademelerinin isabet oraniyla dogrudan iligkilidir.
Yoneticilerin ¢ok kriterli ve belirsiz kosullarda rasyonel analiz metotlar1 yerine tamamen sezgisel
yaklagimlarla karar vermesi, kaynaklarin yanlis tahsis edilmesine, yatirimlarin ziyan olmasina ve kurumsal
performans kayiplarina yol acar. Karar siireclerindeki bu sistemsel zafiyetler, organizasyonlar1 hantal bir
yapiya hapseder.

Kurumunuzun karar verme yetkinlikleri ve rasyonel dnceliklendirme kapasitesi asagidaki yonetsel ve
analitik standartlara ne 6l¢iide uyum sagliyor?

1. KARAR AGACI VE SENARYO ANALIiZi EKSIKLIGi

o Kontrol Sorusu: Cok kriterli ve belirsiz yatirnm/hizmet projelerine onay verirken; karar agaclart,
olasilik hesaplari ve duyarlilik analizlerini igeren bilimsel modellemeleri kullaniyor musunuz?

o Gizli Risk: Rasyonel alternatif modelleri ve senaryolari haritalandirmadan tek bir yone odaklanmak,
idari ve mali kaynaklarin yanlis projelere harcanmasina yol acar. Bu durum, sadece biitge disiplinini
bozmakla kalmaz; basarisizlikla sonuglanan biiylik projelerin getirdigi idari itibar kayiplariyla
kurumu bas basa birakir. Cok kriterli bu yasal analiz modellerini siireglerinize nasil entegre
edeceksiniz?

2. VERI OKURYAZARLIGI VE SUBJEKTIF TAHMIN YANILGILARI

o Kontrol Sorusu: Yonetimsel kararlariniz1 verirken, is zekasi (BI) araglarindan elde edilen biiytik
veri analizlerini ve veri gorsellestirme raporlarint m1 baz aliyorsunuz yoksa ge¢mis yonetsel
aliskanliklara ve tahminlere mi giiveniyorsunuz?

e Gizli Risk: Veriye dayanmayan yonetsel kararlar, duygusal 6nyargilarin (bias) ve kisisel
varsayimlarin etkisiyle biiyiik biit¢e sapmalarina yol agar. Veri okuryazarliginin olmamasi, pazar ve
ihtiya¢ analizlerini yanlis yapmaniza neden olarak kurumsal verimliligi dogrudan baltalar.
Kararlarinizi kesin ve dogrulanabilir kilacak veri entegrasyonunu nasil saglayacaksiniz?

3. GRUP KARARLARINDA ORTAK MUTABAKAT SAGLAYAMAMA

e Soru: Kurum ig¢i birimlerin veya paydaslarin birbiriyle ¢elisen hedefleri oldugunda, ortak mutabakati
ve kararlarin hizlica benimsenmesini saglayacak bilimsel grup karar1 alma tekniklerini isletiyor
musunuz?

e Gizli Risk: Ortak akil ve mutabakat sistematigi kurulmadan alinan tek yonlii kararlar, ekipler
arasinda diren¢ olusmasina, siireglerin sahada kilitlenmesine ve idari uyusmazliklara yol agar.
Koordinasyon kopukluklarini 6nleyecek, kararlarin uygulanma hizini artiracak o katilimci karar
modellerini nasil devreye sokacaksiniz?

YONELSEL KAPASITEYi VE KARAR VERIMLILiGINI GELiSTIRMEK
Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve mevzuata uygun net cevaplar veremiyorsaniz, sahsiniz ve
kurumunuz devasa bir risk altindadir. Bu krizleri deneme yanilma yoluyla degil, uzmanlardan 6grenmek

zorundasiniz. Yasal risklerinizi sifirlamak ve kurumunuza 6zel egitim planlamasi yapmak i¢in Vizyonder
Etkin Karar Verme Teknikleri Egitimi programina hemen bagvurun.
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