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Kurumsal basar1; sadece bireysel yeteneklerin toplami degil, bu yetenekleri ortak bir hedef dogrultusunda
koordine edebilen liderlik kapasitesinin sonucudur. "Silo zihniyeti" ile birbirinden kopuk calisan
departmanlar, yetki devrinden kaginan yoneticiler ve yonetilemeyen kurum i¢i ¢atigmalar, idareye yiiksek
personel sirkiilasyonu (turnover) ve operasyonel basarisizlik olarak geri donmektedir.

Kurumunuzun ydnetsel yetkinlikleri ve ekip yonetimi stratejileri asagidaki idari ve kurumsal standartlara ne
6l¢iide uyum sagliyor?

1. SILO ZIHNIYETi VE BiRiMLER ARASI KOORDINASYON KOPUKLUGU

o Kontrol Sorusu: Kurumunuzdaki departmanlar, ortak bir stratejik hedefe ulasmak i¢in bilgi ve
kaynak paylagimi yapryor mu, yoksa "Bu bizim isimiz degil" diyerek sorumlulugu diger birimlere mi
atryor?

e Uzman Tavsiyesi: Silo zihniyeti, kurum igi iletisimi zehirleyen en biiyiik operasyonel risktir.
Ekiplerin sadece kendi hedeflerine odaklanip biiyiik resmi kagirmasi, miikerrer is siireclerine ve
kaynak israfina yol acar. Liderlerin, departmanlar arasi ¢apraz fonksiyonlu takimlar (cross-functional
teams) kurarak "Biz" bilincini insa etmesi, kurumsal verimliligin temel sartidir.

2. YETKIi DEVRi (DELEGASYON) EKSIKLiGi VE MiKRO YONETIM

e Kontrol Sorusu: Yoneticileriniz, personelin yetkinlik seviyesine uygun is dagilimi yapiyor mu,
yoksa "En iyi ben yaparim" diyerek her detaya miidahale eden bir "mikro yonetim"
(micromanagement) tarzi m1 benimsiyor?

e Uzman Tavsiyesi: Yetki devri yapamayan yoneticiler, hem kendi stratejik karar alma zamanlarini
calar hem de ekibin inisiyatif alma becerisini yok eder. Mikro yonetim, personelde 6zgiiven kaybina
ve tilkenmiglik sendromuna neden olur. Etkili bir lider, isi dogru kisiye delege eden ve sadece sonug
odakli performans denetimi yapan kisidir.

3. CATISMA YONETIMIi ZAFiYETi VE ORGUTSEL BAGLILIK KAYBI

e Kontrol Sorusu: Ekip iginde yasanan kusak ¢atismalari (X, Y, Z) veya gorev uyusmazliklari,
yoneticiler tarafindan yapici bir geri bildirim (feedback) kiiltiiriiyle ¢6ziiliiyor mu, yoksa sorunlar
stimen alt1 edilerek krizin bilylimesine mi zemin hazirlantyor?

e Uzman Tavsiyesi: Catisma, her organizasyonun dogal bir pargasidir; ancak yonetilemeyen ¢atisma
yikicidir. Liderlerin duygusal zeka (EQ) farkindaligiyla sorunlara proaktif miidahale etmemesi,
kurum igi gruplagmalara ve dedikodu kiiltiiriine yol agar. Adil bir performans ve takdir sisteminin
kurulamamasi, nitelikli insan kaynaginin kurumu terk etmesinin en biiyilik nedenidir.

EKIiP SINERJISINi VE LIDERLIK KAPASITESINi ULUSLARARASI STANDARTLARA
TASIMAK

Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve modern yonetim ilkelerine uygun net cevaplar
veremiyorsaniz, kurumunuzun insan kaynagi verimliligi devasa bir risk altindadir. Bu krizleri personel
kayiplar1 yasadiktan sonra degil, uzmanlardan proaktif olarak 6grenmek zorundasiniz. Siireglerinizi modern
IK standartlarma uygun ydnetmek, kurumunuza 6zel egitim planlamasi yapmak i¢in Vizyonder Ekip
Calismasi ve Ekip Liderligi Egitimi programina hemen bagvurun.
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