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Kamu idarelerine (Bakanliklar, Hastaneler, Orman Isletmeleri, Belediyeler vb.) bagh kurulan Doner Sermaye Isletmeleri, bir
yandan ticari bir mantikla gelir elde ederken diger yandan 5018 Sayili Kanun'un kat1 mali denetim kurallarina tabidir.
Yoneticilerin "Biz kendi kazandigimiz paray1 harciyoruz" yanilgisiyla yaptig1 kiigiik bir katsay1 hatasi veya biitge dis1 bir harcama,
Sayistay denetimlerinde dogrudan "Kamu Zarar1" (Zimmet) olarak tespit edilmekte; fazladan 6denen tiim tutarlar faiziyle birlikte
Harcama Yetkilisinin ve Saymanin sahsi malvarligindan (maas haczinden) tahsil edilmektedir.

Kurumunuz déner sermaye operasyonlarinda asagidaki 6liimciil hukuki ve mali tuzaklara diismedigine emin mi?
1. EK ODEME (PERFORMANS) DAGITIMINDAKI TAVAN ASIMI VE ZIMMET

e Soru: Personele her ay dagittiginiz doner sermaye ek 6demelerini hesaplarken; mevzuatta unvanlara gore belirlenen yasal
tavan oranlarimni ve "fiilen ¢alisma" sartin1 eksiksiz kontrol ediyor musunuz?

e Gizli Risk: Sayistay'in doner sermaye isletmelerinde en ¢ok "Kamu Zarar1" ¢ikardigi alan ek 6deme dagitimlaridir. izne
ayrilan, raporlu olan veya fiilen o birimde gérev yapmayan bir personele "sehven" ek 6deme yapilmasi veya yasal tavanin
1 TL bile asilmast durumunda sistem sizi uyarmaz. Aylar sonra bu hata Sayistay tarafindan fark edildiginde; fazladan
Odenen tiim paralar, bordroyu hazirlayan Mutemetten, Gergeklestirme Gorevlisinden ve Harcama Yetkilisinden
miiteselsilen ve kendi ceplerinden tahsil edilir. Bu hesaplamalarin dogrulugundan siipheniz varsa, her ay kendi cebinizden
ddeyeceginiz bir borg biriktiriyorsunuz demektir.

2. DONER SERMAYE BUTCESINDEN YAPILAN USULSUZ HARCAMALAR

e Soru: Kurumunuzun genel biitge 6denekleri yetersiz kaldiginda, "Nasil olsa kurumun parasi" diyerek; temsil-agirlama
giderlerini, asli demirbag alimlarin1 veya genel biitgeden karsilanmasi gereken diger harcamalari Doner Sermaye
biitcesinden mi karsiliyorsunuz?

e Gizli Risk: Déner Sermaye biitgesi, kurumun "yedek akgesi" veya smirsiz harcama havuzu degildir. Kanun, doner
sermaye gelirlerinin sadece isletmenin kendi faaliyet alaniyla ilgili giderler i¢in kullanilabilecegini emreder. Genel
biitgeden yapilmasi gereken bir harcamanin doner sermayeden yapilmasi agik bir "Gorevi Kotiiye Kullanma" ve
"Mevzuata Aykirt Harcama" sugudur. Denetgiler bu durumu tespit ettiginde, harcamaya onay veren Isletme Miidiirii ve
Ust Yonetici dogrudan saveilik sorusturmasiyla yiizlesir.

3. VERGI (KDV/DAMGA) VE HAZINE PAYI KESINTIi HATALARI

e Soru: Doéner sermaye isletmenizin kestigi faturalarda KDV tevkifat oranlarini, sézlesmelerdeki Damga Vergisi
kesintilerini ve yil sonu Kurumlar Vergisi muafiyet/istisna durumlarini giincel mevzuata gore eksiksiz uyguladiginiza
emin misiniz?

e Gizli Risk: Doner sermaye isletmeleri ticari birer isletme gibi vergi kanunlarina tabidir. Yanlis hesaplanan KDV
tevkifatlari, 6denmeyen Damga Vergileri veya Hazine'ye/SHCEK'e eksik aktarilan yasal paylar, vergi miifettigleri
tarafindan tespit edildiginde kuruma agir "Vergi Ziyai Cezas1" kesilir. Kurumun édemek zorunda kaldigi bu cezalar,
gdrevini ihmal eden Saymanlara ve Isletme Miidiiriine sahsen riicu edilir.

SAHSI IFLASTAN VE ZIMMETTEN KORUNMAK ICiN BiLGi YATIRIMI

Eger yukaridaki sorularin ¢éziim yollarini ve yasal prosediirlerini tereddiitsiiz bir sekilde bilmiyorsaniz, sahsi
malvarliginiz her ay yapilan ek 6demelerde ve ihalelerde devasa bir risk altindadir. Bu krizleri Sayistay sorgularina
cevap yazarken degil, uzmanlardan 6grenmek zorundasiniz.

Kurumunuzun Harcama Yetkililerinin, Isletme Miidiirlerinin ve Saymanlarinin bu keskin prosediirlere kusursuz uyum
saglamasi ve sahsi risklerini sifirlamasi icin gereken tiim yasal stratejiler, Vizyonder **"Déner Sermaye Isletmeleri
Mevzuati Egitimi"**nde emsal Sayistay kararlari ile uygulamali olarak 6gretilmektedir. Hukuki risklerinizi bitirmek
ve kurumunuza 6zel egitim planlamasi yapmak i¢in Vizyonder mevzuat uzmanlarina hemen ulagin.
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