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Döner sermaye işletmeleri, kamu kurumu çatısı altında ticari faaliyet yürüten hibrit yapılardır. Bu karmaşık yapı, 

muhasebe yetkililerini ve harcama yetkililerini hem kamu mali mevzuatına (5018 Sayılı Kanun) hem de vergi 

kanunlarına karşı sorumlu kılar. Yöneticilerin "Biz kendi paramızı kazanıyoruz, istediğimiz gibi harcarız" yanılgısı; 

Sayıştay denetimlerinde doğrudan "Kamu Zararı" (Zimmet) ve vergi dairelerince "Vergi Ziyaı Cezası" olarak şahsi 

malvarlıklarına rücu edilmektedir. 

Kurumunuz döner sermaye işlemlerinde aşağıdaki ölümcül hukuki ve mali tuzaklara düşmediğine emin mi? 

1. KURUMLAR VERGİSİ VE KDV MUAFİYETLERİNİN YANLIŞ YORUMLANMASI 

 Soru: Döner sermaye işletmenizin kestiği faturalarda KDV tevkifat oranlarını doğru uyguluyor musunuz? 

İşletmenizin Kurumlar Vergisinden muaf olduğunu düşünerek, muafiyet sınırlarını aştığınızı fark etmeden 

ticari faaliyetinize devam ediyor musunuz? 

 Gizli Risk: Kamu idarelerinin en çok ceza yediği alan vergi uygulamalarıdır. Döner sermaye işletmeleri kural 

olarak Kurumlar Vergisinden muaftır; ancak bu muafiyetin katı sınırları vardır. İşletme, asli faaliyet alanı 

dışına çıkarak piyasayla haksız rekabet edecek boyutta ticari işler yaparsa muafiyetini kaybeder. Vergi 

müfettişleri bu durumu yıllar sonra tespit ettiğinde, ödenmeyen tüm vergiler gecikme faizi ve "Vergi Ziyaı 

Cezası" ile birlikte işletmeye kesilir. Kurumun ödediği bu ceza, beyannameleri yanlış hazırlayan Saymana ve 

Harcama Yetkilisine zimmet olarak çıkarılır. Bu vergi tuzağından yasal olarak nasıl kurtulabilirsiniz? 

2. DÖNEM SONU İŞLEMLERİ VE AMORTİSMAN (YIPRANMA) HATALARI 

 Soru: Yıl sonunda bilançoyu kapatırken, işletmenin kullandığı cihazlara, demirbaşlara ve binalara her yıl 

doğru oranda "Amortisman (Yıpranma Payı)" ayırarak gider kaydediyor musunuz? 

 Gizli Risk: Döner sermaye işletmelerinde kârın yüksek çıkması her zaman iyi bir şey değildir. Eğer sahip 

olduğunuz varlıklara amortisman ayırmazsanız, işletmenin giderlerini eksik göstermiş ve kârını suni olarak 

şişirmiş (sahte bilanço) olursunuz. Şişirilmiş kâr üzerinden Hazineye ve kuruma fazladan pay aktarılır. 

Sayıştay denetçileri bu durumu tespit ettiğinde, "Mali Tablolar Gerçeği Yansıtmamaktadır" şeklinde olumsuz 

görüş verir ve Muhasebe Yetkilisi hakkında "Görevi İhmal" soruşturması açılır. 

3. BÜTÇE DIŞI HARCAMA VE KÂR AKTARIMI KRİZİ 

 Soru: Döner sermaye gelirlerinizi, genel bütçeden karşılanması gereken (işletmenin faaliyetiyle ilgisi 

olmayan) temsil-ağırlama, araç kiralama veya personel giderleri için usulsüzce kullanıyor musunuz? 

 Gizli Risk: Döner sermaye gelirleri, sadece işletmenin kendi ticari faaliyetini sürdürmesi için kullanılabilir. 

"Para bizim kasamızda" diyerek, genel bütçenin yetmediği yerlerde döner sermayeden ödeme yapmak açık bir 

"Yetki Gaspı" ve "Ödenek Üstü Harcama" suçudur (TCK 237). Ayrıca yıl sonu net kârından Hazineye (%15 

vb.) ve kuruma aktarılması gereken yasal payları zamanında hesaplayıp göndermemek, idareyi ağır faiz 

yüküyle ve yöneticileri zimmetle baş başa bırakır. 

ŞAHSİ İFLASTAN VE ZİMMETTEN KORUNMAK İÇİN BİLGİ YATIRIMI 

Eğer yukarıdaki soruların çözüm yollarını ve yasal prosedürlerini tereddütsüz bir şekilde bilmiyorsanız, şahsi 

malvarlığınız her an devasa bir risk altındadır. Bu krizleri Sayıştay sorgularına cevap yazarken veya vergi 

müfettişlerine hesap verirken değil, uzmanlardan öğrenmek zorundasınız. 

Kurumunuzun Harcama Yetkilisi ve Sayman kadrolarının bu keskin prosedürlere kusursuz uyum sağlaması ve şahsi 

risklerini sıfırlaması için gereken tüm yasal stratejiler, Vizyonder **"Döner Sermaye Bütçe ve Muhasebe İşlemleri 

Eğitimi"**nde emsal Sayıştay kararları ile uygulamalı olarak öğretilmektedir. Hukuki risklerinizi bitirmek ve 

kurumunuza özel eğitim planlaması yapmak için Vizyonder mevzuat uzmanlarına hemen ulaşın. 
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