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Danışmanlık hizmet alımı ihaleleri, doğası gereği yüksek entelektüel beceri, uzmanlık ve yaratıcılık gerektirdiğinden 

standart (açık) ihale usulleriyle yapılmaları mevzuata aykırıdır. Kurumların bu ihale usulünde yaptığı en ufak bir 

puanlama hatası veya zarf açılış kuralı ihlali, telafisi imkansız şikayetlere ve Sayıştay bulgularına yol açmaktadır. 

İhale komisyonunuz EKAP üzerinden ilana çıkmadan önce aşağıdaki kritik engelleri aştığına emin misiniz? 

1. İHALE USULÜNÜN YANLIŞ SEÇİLMESİ VE KAVRAM KARGAŞASI 

 Soru: Mimarlık, mühendislik, imar planı veya özel yazılım geliştirme gibi tamamen "Danışmanlık" niteliği 

taşıyan bir işi, mevzuattaki sınır değerleri gözetmeden standart "Açık İhale Usulü" ile sadece fiyata dayalı (en 

düşük teklif) olarak mı ihale ediyorsunuz? 

 Gizli Risk: 4734 Sayılı Kanun Madde 48 gereğince; belli eşik değerlerin (maliyetlerin) üzerindeki 

danışmanlık hizmetleri zorunlu olarak "Belli İstekliler Arasında İhale Usulü" ile (ön yeterlik yapılarak ve 

teknik-mali değerlendirme birleştirilerek) yapılmak zorundadır. Danışmanlık niteliğindeki dev bir projeyi açık 

ihale ile en düşük fiyatı verene ihale ederseniz, KİK ihaleyi anında iptal eder ve kurumunuz ciddi kamu zararı 

suçlamasıyla karşı karşıya kalır. 

2. İKİ ZARF USULÜNDE "MALİ TEKLİFİN ERKEN GÖRÜLMESİ" TUZAĞI 

 Soru: Belli istekliler arasında yapılan danışmanlık ihalesinde (1. Oturumda), komisyonunuz "Teknik Teklif" 

zarflarını açarken "Mali Teklif" zarflarını da yanlışlıkla açıyor veya mali verileri içeren bir belgenin teknik 

zarfın içine karışmasına müsaade ediyor mu? 

 Gizli Risk: Danışmanlık ihalelerinin en hassas noktası "İki Zarf Usulü"dür. Teknik teklif değerlendirilip 

puanlanmadan önce (2. Oturuma kadar), mali teklif zarfları kesinlikle açılamaz ve özel mühürlü torbalarda 

saklanmak zorundadır. Teknik zarfın içinden "fiyatı veya maliyeti belli eden" küçücük bir ibare bile çıkarsa o 

istekli derhal elenmelidir. Aksi halde komisyon üyeleri görevi kötüye kullanmış sayılır. 

3. SÜBJEKTİF TEKNİK PUANLAMA VE "NEDEN ELENDİM?" KRİZİ 

 Soru: Ön yeterliği geçen firmaların teknik tekliflerini puanlarken (örneğin; metodolojiye 30 puan, anahtar 

personele 50 puan verirken) komisyonunuz bu puanları neye göre verdiğini somut alt kriterlerle ve yazılı 

tutanaklarla KİK'e ispatlayabiliyor mu? 

 Gizli Risk: İhaleye giren ve düşük teknik puan aldığı için elenen firmaların KİK'e yaptığı itirazların %90'ı 

"Komisyon bana haksız ve sübjektif olarak düşük puan verdi" şeklindedir. İdari şartnamede teknik puanlama 

alt kriterlerini (hangi deneyime, hangi sertifikaya kaç puan verileceği) net, matematiksel ve itiraz edilemez 

şekilde belirtmezseniz; kurumunuzun verdiği puanlar KİK tarafından bozulur ve süreç başa döner. 

ŞEKİLDEN VE USULDEN İPTAL YEMEMEK İÇİN BİLGİ YATIRIMI 

İdare komisyonunuzun teknik kadrosu ne kadar güçlü olursa olsun; kamu ihalelerinde usul esastan önce gelir. Sayıştay 

denetçileri ve KİK, teknik bir şartnamenin mükemmelliğine değil, o ön yeterlik aşamasının ve çift zarf usulünün 

mevzuata uygun işletilip işletilmediğine bakar. 

Kurumunuzdaki ihale biriminin, harcama yetkililerinin ve komisyon üyelerinin bu keskin prosedürlere kusursuz uyum 

sağlaması için gerekli olan tüm stratejiler Vizyonder **"Danışmanlık Hizmet Alımı İhaleleri Özel Hükümler 

Eğitimi"**nde emsal vaka kararları ile öğretilmektedir. 

İhale dosyalarınızdaki iptal risklerini sıfırlamak ve idarenize özel eğitim taleplerini planlamak için 

Vizyonder ihale uzmanlarına hemen ulaşın. 
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