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Bireysel performans degerlendirme siiregleri, ¢calisanlarin motivasyonunu ve kurumun verimliligini belirleyen en kritik
Insan Kaynaklari fonksiyonudur. Ancak, 6lciilebilir (objektif) kriterlere dayanmayan, sadece y1l sonunda "not verme"
mantigyla yiiriitiilen sistemler; kurum ici adaletsizlik algisini artirir, yetenek kaybina (turnover) neden olur ve idari
uyusmazliklara zemin hazirlar.

Kurumunuzun performans yonetim sistemi asagidaki idari ve kurumsal standartlara ne 6l¢iide uyum sagliyor?
1. HEDEF BELIRLEME (KPI) VE STRATEJIK UYUM ZAFIYETI

e Soru: Calisanlarinizin bireysel performans hedefleri (KPI), kurumun yillik stratejik plani ve birim hedefleriyle
entegre bir sekilde, SMART (Spesifik, Olgiilebilir, Ulasilabilir, Gercek¢i, Zaman Sinirlr) kriterlerine uygun
olarak mu belirleniyor?

o Gizli Risk: Bireysel hedeflerin kurumsal vizyondan kopuk olmasi, personelin enerjisinin yanlis alanlara
harcanmasina neden olur. Olgiilemeyen ve net tanimlanmayan hedefler, y1l sonu degerlendirmelerinde amir ile
memur arasinda derin anlagmazliklara yol agar. Performans sistemi, kurumun pusulasi olmalidir; bu
entegrasyonu saglamayan sistemler sadece biirokratik birer kagit yiginina doniisiir. Bu entegrasyonu
Olciilebilir metriklerle nasil kurgulayacaksiniz?

2. DEGERLENDIRICi HATALARI VE SUBJEKTIFLIiK RiSKi

e Soru: Birim amirleriniz performans degerlendirmesi yaparken; "Hale Etkisi (Halo Effect)", "Merkezi Egilim"
veya "Yakin Zaman Etkisi" gibi kronik degerlendirici hatalarina kars1 egitiliyor ve bu sapmalari 6l¢ecek bir
kalibrasyon sistemi kullaniliyor mu?

e Gizli Risk: Yoneticilerin kisisel 6nyargilariyla veya sadece son birka¢ aydaki olaylara bakarak yaptigi
degerlendirmeler, sistemin giivenilirligini kokiinden sarsar. Adil olmayan bir performans notu, ¢alisanin
kuruma olan aidiyetini yok eder ve idari yargida "objektiflikten uzak islem" gerekgesiyle iptal davalarina konu
olabilir. Degerlendirici kalibrasyonunu kurum genelinde nasil standartlastiracaksiniz?

3. GERI BILDIiRiM KULTURU VE PERFORMANS GORUSMELERI

e Soru: Performans sonuglar ¢alisanlara sadece bir form {izerinden mi teblig ediliyor, yoksa yoneticileriniz
calisanin gelisim alanlarini destekleyecek, yapic1 ve kogluk yaklasimi barindiran resmi "Performans Geri
Bildirim Goriismeleri" diizenliyor mu?

e Gizli Risk: Performans yonetiminin asil amaci personeli cezalandirmak degil, gelistirmektir. Yiiz yiize ve
yapici bir geri bildirim goriismesi yapilmadan sadece not teblig edilmesi, ¢calisanda savunma mekanizmasi ve
direng yaratir. Etkili bir geri bildirim kiiltiirii insa edilmeyen kurumlarda, performans sistemi personeli motive
etmek yerine tilkenmislige (burnout) siiriikler. Yoneticilerinizin geri bildirim yetkinliklerini nasil
artiracaksimniz?

PERFORMANS YONETIMINi ULUSLARARASI STANDARTLARA TASIMAK

Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve modern IK standartlaria uygun net cevaplar veremiyorsaniz,
kurumunuzun insan kaynagi verimliligi ve yonetsel adaleti devasa bir risk altindadir. Bu krizleri personel kayiplar ve
idari uyusmazliklar yasadiktan sonra degil, uzmanlardan proaktif olarak 6grenmek zorundasiniz. Siire¢lerinizi modern
IK standartlarma uygun yonetmek ve kurumunuza dzel egitim planlamasi yapmak igin Vizyonder Bireysel Performans
Yonetimi ve Degerlendirme Egitimi programina hemen basvurun.
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