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696 Sayili KHK ile taserondan belediye sirketlerine gecen isgilerin yonetimi, 6zel sektérden ¢ok daha kati1 kurallara ve
Sayistay denetimine tabidir. Insan Kaynaklari birimlerinin "Biz kamu sirketiyiz, istedigimiz personeli isten ¢ikarir
veya yerini degistiririz" yanilgisi; kuruma milyonlarca liralik "Ise lade" ve "Kidem Tazminat1" davasi olarak
donmekte, 6denen bu tazminatlar yoneticilere sahsi zimmet (riicu) olarak yansimaktadir.

Sirketinizin IK departmani ve Yonetim Kurulu asagidaki 6liimciil hukuki tuzaklara diismedigine emin mi?
1. iISE IADE DAVALARI VE USULSUZ FESiH (TUTANAK/SAVUNMA TUZAGI)

e Soru: Performansi diisiik olan veya disiplinsiz davranan bir is¢iyi isten ¢ikarirken; fesih bildiriminden 6nce
yazili savunmasini alip, fesih gerekgesini agik ve kesin bir dille yazili olarak teblig ediyor musunuz?

e Gizli Risk: 4857 Sayili Is Kanunu'na gore, isginin savunmasi alinmadan yapilan her tiirlii "gecerli nedenle
fesih" islemi mahkemelerce dogrudan iptal edilir. isci ise iade davas agtiginda mahkeme is¢iyi hakli bulur.
Sirket, is¢iyi ise geri alsa da almasa da 4 ila 8 aylik "bosta gegen siire iicreti" ve "ige baglatmama tazminat1"
0demek zorunda kalir. Usul hatasi yiliziinden kuruma 6detilen bu devasa tazminat, fesih kararina imza atan
Genel Miidiire ve IK Miidiiriine "Kamu Zarar1" olarak zimmet ¢ikarilir.

2. GOREV YERI DEGISIKLiGi VE "MOBBING / HAKLI FESiH" RiSKi

e Soru: Bir is¢inin gorev yerini (6rnegin masa basi isten saha temizligine) veya unvanin degistirirken, bu
degisikligin "calisma kosullarinda esasli degisiklik" oldugunu bilerek is¢iden 6 is giinii icinde "yazili onay"
altyor musunuz?

o Gizli Risk: Iscinin gérev tanimin1 veya ¢alisma yerini agirlastiran degisiklikler is¢inin yazili onay1 olmadan
yapilamaz. Eger isciyi zorla yeni gorev yerine gonderirseniz, is¢i bu durumu "Mobbing" veya "Caligma
kosullarmin uygulanmamas1" gerekgesiyle hakli fesih sebebi sayar. Is¢i kendi istifa etse dahi, mahkemeye
gittiginde tiim kidem tazminatini ve fazla mesai alacaklarini faiziyle birlikte sirketten tahsil eder.

3. TOPLU iS SOZLESMESI (TiS) VE ESiT iSLEM iLKESI iIHLALI

e Soru: Sirketinizde ayni1 unvanda ve ayni igi yapan isciler arasinda (sendikali olanlar ve olmayanlar veya farkli
donemde girenler) iicret, ikramiye ve sosyal haklar agisindan farkliliklar var mi1?

e Gizli Risk: Is Kanunu'nun 5. maddesi "Esit Islem Ilkesi"ni emreder. Sendikal haklar veya TIS uygulamalari
bahane edilerek ayni isi yapan is¢iler arasinda makul olmayan licret ugurumlar: yaratilmasi, disarida kalan
ig¢ilerin kuruma "Ayrimcilik Tazminati" davasi agmasina neden olur. Bu tazminat, is¢inin 4 aylik ticretine
kadar ¢ikabilir ve kurum biit¢esinde onarilamaz delikler agar.

TAZMINATLARDAN VE ZIMMETTEN KORUNMAK ICiN BILGI YATIRIMI

Belediye sirketinde personel yonetmek, sadece maas bordrosu hesaplamak degil, ayn1 zamanda agir bir Is Hukuku ve
Yargitay ictihadi sinavidir. Is Mahkemeleri, is¢i-isveren uyusmazliklarinda her zaman "is¢i lehine yorum" ilkesiyle
hareket eder; ispat yiikii tamamen sirketin (isverenin) omuzlarindadir.

Sirketinizin karar alic1 kadrolariin ve IK departmaninin bu keskin prosediirlere kusursuz uyum saglamasi ve sahsi
malvarliklarini korumasi igin gerekli olan tiim stratejiler, Vizyonder **"Belediye Sirketleri ve Taseron (696 KHK) isci

Yonetimi Egitimi"**nde emsal Yargitay kararlari ile 6gretilmektedir.

Sirketinizin tazminat yiiklerini ve sahsi zimmet risklerini sifirlamak, kurumunuza ézel egitim taleplerini
planlamak icin Vizyonder mevzuat uzmanlarina hemen ulasin.
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