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Belediye şirketleri (BİT'ler), özel hukuk tüzel kişisi olmalarına rağmen sermayelerinin kamuya ait olması sebebiyle 

kural olarak 4734 Sayılı Kamu İhale Kanununa tabidir. Birçok şirket yöneticisi, kanunun tanıdığı "İstisna" maddelerini 

yanlış yorumlayarak "Biz özel şirketiz, istediğimizden istediğimiz fiyata mal alırız" yanılgısına düşmekte; bu durum 

Sayıştay denetimlerinde milyonlarca liralık "Kamu Zararı"na (Zimmet) ve Ağır Ceza Mahkemelerinde "İhaleye Fesat 

Karıştırma" yargılamalarına dönüşmektedir. 

Şirketinizin ihale ve satın alma birimi aşağıdaki ölümcül hukuki tuzaklara düşmediğine emin mi? 

1. 3/g İSTİSNASININ SINIRSIZ KULLANIMI VE ZİMMET TUZAĞI 

 Soru: Şirketinizin yapacağı yüksek bütçeli satın almaları, 4734 Sayılı Kanunun 3/g istisnasına sığınarak, 

rekabet ortamı yaratmadan doğrudan teminle veya keyfi pazarlık usulüyle mi yapıyorsunuz? 

 Gizli Risk: 3/g istisnası, şirkete sınırsız bir ihalesiz alım yetkisi vermez; sadece şirketin "asıl faaliyet alanıyla 

doğrudan ilgili" ve ticari/sınai gereklilik taşıyan alımlar için geçerlidir. Şirketin ofis mobilyasını veya kırtasiye 

malzemesini 3/g kapsamında ihalesiz almak açık bir mevzuat ihlalidir. Sayıştay denetçileri, istisna kapsamı 

dışında veya piyasa rayicinin üzerinde yapılan her alımdaki fiyat farkını doğrudan Yönetim Kuruluna ve 

Genel Müdüre "Kamu Zararı" olarak zimmet çıkarır. 

2. KENDİ İHALE YÖNETMELİĞİNİ İHLAL ETME VE İHALEYE FESAT KARIŞTIRMA 

 Soru: İstisna kapsamında yapacağınız alımlar için şirket yönetim kurulunuzca onaylanmış bir "Satın Alma ve 

İhale Yönetmeliğiniz" var mı? Varsa, alımlarınızı gerçekten bu yönetmelikteki şeffaflık ve rekabet kurallarına 

uyarak mı yapıyorsunuz? 

 Gizli Risk: İstisna kapsamında alım yapmak, kuralsızlık demek değildir. Şirketler kendi ihale yönetmeliklerini 

hazırlamak ve buna uymak zorundadır. Kendi yönetmeliğinizde "en az 3 teklif alınır" yazdığı halde tek 

firmadan alım yaparsanız veya teknik şartnameyi belirli bir firmayı işaret edecek şekilde hazırlarsanız, bu 

eylem Türk Ceza Kanunu (TCK) Madde 235 kapsamında doğrudan "İhaleye Fesat Karıştırma" suçunu 

oluşturur. Hapis cezasıyla yargılanırsınız. 

3. DOĞRUDAN TEMİNLERİN BÖLÜNMESİ VE RAYİÇ BEDEL KRİZİ 

 Soru: 4734 Sayılı Kanunun 22/d (Doğrudan Temin) maddesi kapsamındaki parasal limitlerin (eşik değerlerin) 

altında kalmak için, aynı nitelikteki mal veya hizmet alımlarını yıl içine yayarak kısımlara mı bölüyorsunuz? 

 Gizli Risk: Kanun, açık ihale usulüyle yapılması gereken bir işin, eşik değerlerin altında kalmak amacıyla 

kısımlara bölünmesini kesin olarak yasaklamıştır. Sayıştay denetimlerinde aynı firmadan veya aynı nitelikteki 

işler için farklı zamanlarda kesilmiş doğrudan temin faturaları yan yana getirildiğinde "Suni Bölünme" tespit 

edilir. Rekabet ortamı yaratılmadığı için idarenin uğradığı zarar hesaplanır ve harcama yetkililerine rücu edilir. 

HAPİS CEZASINDAN VE ZİMMETTEN KORUNMAK İÇİN BİLGİ YATIRIMI 

Belediye şirketinde satın alma yapmak, sadece piyasadan en ucuz malı bulmak değil, aynı zamanda ağır bir kamu 

hukuku ve Sayıştay denetimi sınavıdır. Hukuk kuralları, sizin kamu adına iyi niyetle çalışıp çalışmadığınıza değil, 

alımı rekabetçi ve mevzuata uygun yapıp yapmadığınıza bakar. 

Şirketinizin karar alıcı kadrolarının bu keskin satın alma prosedürlerine kusursuz uyum sağlaması ve şahsi 

malvarlıklarını koruması için gerekli olan tüm stratejiler, Vizyonder **"Belediye Şirketlerinde İhale ve Satın Alma 

Süreçleri Eğitimi"**nde emsal Sayıştay kararları ile öğretilmektedir. 

Şirketinizin ve şahsınızın hukuki/mali risklerini sıfırlamak, kurumunuza özel eğitim taleplerini planlamak 

için Vizyonder mevzuat uzmanlarına hemen ulaşın. 
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