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Belediye şirketleri (BİT'ler), kamu hizmeti üretmelerine rağmen Türk Ticaret Kanununa (TTK) tabi özel hukuk tüzel 

kişileridir. Birçok belediye yöneticisi, şirket yönetim kurulu üyeliğini "kamu görevi" gibi algılamakta ve attığı 

imzaların şahsi malvarlığına (evine, arabasına, banka hesabına) haciz olarak dönebileceği gerçeğiyle Sayıştay 

denetimlerinde veya vergi dairelerinden gelen tebligatlarla acı bir şekilde yüzleşmektedir. 

Şirketinizin yönetim kurulu aşağıdaki ölümcül hukuki ve mali tuzaklara düşmediğine emin mi? 

1. VERGİ VE SGK BORÇLARINDAN ŞAHSİ MALVARLIĞIYLA SORUMLULUK 

 Soru: Belediye şirketinizin ödeyemediği veya yapılandırmasını bozduğu Vergi ve SGK prim borçları için, 

Yönetim Kurulu Üyesi olarak kendi şahsi banka hesaplarınıza e-haciz konulabileceğini biliyor musunuz? Bu 

riski önlemek için TTK kapsamında "İç Yönerge ile Yetki Devri" yaptınız mı? 

 Gizli Risk: 6183 Sayılı Amme Alacakları Kanunu ve TTK gereğince; şirketin malvarlığından tahsil 

edilemeyen kamu borçları (Vergi, SGK), o dönemde görev yapan Yönetim Kurulu Üyelerinin ve Kanuni 

Temsilcilerin (Genel Müdür) şahsi malvarlığından tahsil edilir. "Ben sadece yönetim kurulundayım, 

muhasebeye karışmam" savunması geçersizdir. Eğer yönetim kurulu, şirketin temsil ve ilzam yetkisini usulüne 

uygun bir "İç Yönerge" ile profesyonel bir müdüre devretmemişse, şirketin tüm borcu yöneticilerin şahsi 

borcu sayılır. 

2. İHALE İSTİSNALARININ (3/g) YANLIŞ KULLANIMI VE SAYIŞTAY ZİMMETİ 

 Soru: "Biz belediye şirketiyiz, Kamu İhale Kanununa (4734) tabi değiliz" diyerek, şirketinizin yapacağı 

yüksek bütçeli satın almaları doğrudan teminle veya keyfi pazarlık usulüyle mi yapıyorsunuz? 

 Gizli Risk: Belediye şirketleri 4734 Sayılı Kanuna tabidir; sadece 3/g maddesi kapsamında (kendi asıl faaliyet 

alanlarıyla ilgili) bazı istisnalara sahiptirler. Ancak bu istisna, şirkete "istediğinden istediği fiyata mal alma" 

özgürlüğü vermez. İstisna kapsamında yapılan alımların, şirketin kendi hazırladığı ve Sayıştay normlarına 

uygun bir "Satın Alma Yönetmeliği" çerçevesinde rekabete açık yapılması şarttır. Aksi halde Sayıştay 

denetçileri, piyasa rayicinin üzerinde yapılan alımlardaki fiyat farkını doğrudan Yönetim Kuruluna zimmet 

(kamu zararı) olarak çıkarır. 

3. SERMAYE KAYBI (TEKNİK İFLAS) VE GÖREVİ İHMAL SUÇU 

 Soru: Şirketiniz sürekli zarar ediyor ve öz sermayesinin üçte ikisini (2/3) kaybetmiş durumda mı? Bu durumu 

tespit edip TTK 376. madde gereğince Genel Kurulu (Belediye Başkanını) acil toplantıya çağırdınız mı? 

 Gizli Risk: TTK 376. maddeye göre; şirket sermayesinin 2/3'ü karşılıksız kalmışsa (teknik iflas durumu), 

Yönetim Kurulu derhal genel kurulu toplayıp sermaye artırımı veya şirketin tasfiyesi yönünde karar aldırmak 

zorundadır. Bu yasal çağrıyı yapmayan ve şirketi aynı şekilde yönetmeye devam eden Yönetim Kurulu 

üyeleri, şirketin ve alacaklıların uğrayacağı tüm zararlardan şahsen sorumlu tutulur ve "görevi ihmal" 

suçundan yargılanır. 

ŞAHSİ İFLASTAN VE ZİMMETTEN KORUNMAK İÇİN BİLGİ YATIRIMI 

Belediye şirketinde yönetici olmak, sadece huzur hakkı alınan prestijli bir görev değil; TTK'nın acımasız kurallarıyla 

yüzleşilen ağır bir mali yüktür. Hukuk kuralları, sizin kamu adına iyi niyetle çalışıp çalışmadığınıza değil, şirketi 

basiretli bir tacir gibi yönetip yönetmediğinize bakar. 

Şirketinizin karar alıcı kadrolarının bu keskin prosedürlere kusursuz uyum sağlaması ve şahsi malvarlıklarını koruması 

için gerekli olan tüm stratejiler, Vizyonder **"Mahalli İdare Şirketlerinde Yönetim Süreçleri Eğitimi"**nde emsal 

yargı ve Sayıştay kararları ile öğretilmektedir. 
Şirketinizin ve şahsınızın hukuki/mali risklerini sıfırlamak, kurumunuza özel eğitim taleplerini planlamak için Vizyonder mevzuat 

uzmanlarına hemen ulaşın 
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