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Belediye şirketleri (BİT'ler), Türk Ticaret Kanununa (TTK) tabi özel hukuk tüzel kişileri olsalar da, sermayelerinin 

kamuya ait olması nedeniyle Sayıştay'ın merceği altındadır. Yönetim kurullarının "Biz özel şirketiz, esnek 

davranabiliriz" yanılgısıyla attığı adımlar, Sayıştay denetimlerinde doğrudan "Kamu Zararı" (Zimmet) ve "Görevi 

İhmal" olarak raporlanmakta, yöneticilerin şahsi malvarlıklarına haciz olarak dönmektedir. 

Şirketinizin yönetimi aşağıdaki ölümcül hukuki ve mali denetim tuzaklarına düşmediğine emin mi? 

1. İHALE İSTİSNALARININ (3/g) YANLIŞ KULLANIMI VE ZİMMET 

 Soru: Şirketinizin yapacağı yüksek bütçeli satın almaları, 4734 Sayılı Kanunun 3/g istisnasına sığınarak, 

rekabet ortamı yaratmadan doğrudan teminle veya keyfi pazarlık usulüyle mi yapıyorsunuz? 

 Gizli Risk: İstisna maddesi, şirkete "istediğinden istediği fiyata mal alma" özgürlüğü vermez. Sayıştay 

denetçileri, istisna kapsamında yapılan alımlarda şirketin kendi "Satın Alma Yönetmeliği"ne uyup uymadığına 

ve piyasa rayiç bedeli araştırmasının yapılıp yapılmadığına bakar. Rekabeti engelleyerek piyasa fiyatının 

üzerinde yapılan her alım, aradaki fiyat farkı hesaplanarak doğrudan Yönetim Kuruluna ve Genel Müdüre 

"Kamu Zararı" olarak zimmet çıkarılır. 

2. HUZUR HAKKI VE ÇİFTE MAAŞ ÖDEMELERİNDEKİ USULSÜZLÜKLER 

 Soru: Şirket yönetim kurulu üyelerine ödenen "Huzur Hakkı" bedellerini belirlerken, kamudaki çifte maaş 

kısıtlamalarını ve Cumhurbaşkanlığı tasarruf tedbirleri genelgelerini dikkate alıyor musunuz? 

 Gizli Risk: Sayıştay'ın belediye şirketlerinde en çok tespit ettiği bulgulardan biri, yönetim kurulu üyelerine 

mevzuatta belirlenen üst sınırların (gösterge rakamlarının) üzerinde huzur hakkı veya prim ödenmesidir. 

Ayrıca, fiilen toplanmayan yönetim kurulları için ödenen paralar veya birden fazla kamu kurumundan maaş 

alan yöneticilere yapılan usulsüz ödemeler, faiziyle birlikte geri tahsil edilir ve "haksız kazanç" olarak 

raporlanır. 

3. TEKNİK İFLAS (TTK 376) VE YÖNETİMİN EYLEMSİZLİĞİ 

 Soru: Şirketiniz sürekli zarar ederek öz sermayesinin üçte ikisini (2/3) kaybetmiş (teknik iflas) durumda mı? 

Bu tabloya rağmen TTK'nın emrettiği yasal çağrıları yapmadan şirketi aynı şekilde yönetmeye devam mı 

ediyorsunuz? 

 Gizli Risk: TTK 376. maddeye göre; şirket sermayesinin 2/3'ü karşılıksız kalmışsa, Yönetim Kurulu derhal 

genel kurulu (Belediye Başkanını) toplayıp sermaye artırımı veya tasfiye kararı aldırmak zorundadır. Bu yasal 

durumu Sayıştay veya Bağımsız Denetçi tespit edene kadar gizleyen ya da eylemsiz kalan Yönetim Kurulu 

üyeleri, şirketin ödeyemediği tüm Vergi/SGK borçlarından şahsen (ev, araç, maaş haczi ile) sorumlu tutulur ve 

savcılığa sevk edilir. 

ŞAHSİ İFLASTAN VE SAYIŞTAY ZİMMETİNDEN KORUNMAK İÇİN BİLGİ YATIRIMI 

Belediye şirketini yönetmek, sadece ticari bir faaliyet değil, aynı zamanda ağır bir kamu hukuku ve Sayıştay denetimi 

sınavıdır. Hukuk kuralları, sizin kamu adına iyi niyetle çalışıp çalışmadığınıza değil, şirketi basiretli bir tacir gibi 

yönetip yönetmediğinize bakar. 

Şirketinizin karar alıcı kadrolarının bu keskin denetim prosedürlerine kusursuz uyum sağlaması ve şahsi 

malvarlıklarını koruması için gerekli olan tüm stratejiler, Vizyonder **"Belediye Şirketlerinin Denetim ve Yönetimi 

Eğitimi"**nde emsal Sayıştay kararları ile öğretilmektedir. 

Şirketinizin ve şahsınızın hukuki/mali risklerini sıfırlamak, kurumunuza özel eğitim taleplerini planlamak 

için Vizyonder mevzuat uzmanlarına hemen ulaşın. 
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