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Yerel yonetimlerin hizmet liretememesinin ardindaki asil sorun ¢ogu zaman "biitge olmamasi" degil, kanunun verdigi
yasal gelirlerin (vergi, resim, harg) tahsil edilememesi ve sahip olunan varliklarin yanlis s6zlesmelerle atil
birakilmasidir. "Gelir Artirici Calisma” eksikligi, hem idareyi fel¢ eder hem de Sayistay nezdinde dogrudan "Kamu
Zarar1" (Gorevi Thmal) sayilir.

Kurumunuz gelir tahsilatinda ve alternatif finansmanda asagidaki 6liimciil hatalara diismedigine emin mi?
1. HARCAMALARA KATILMA PAYLARININ TAHSIL EDILMEMESI RiSKI

e Soru: Belediyenizin kendi biitcesiyle yaptig1 yeni bir asfalt yol veya kanalizasyon hatt1 ingaatindan sonra,
2464 Sayili Kanun'un emrettigi lizere, o yoldan faydalanan (degeri artan) gayrimenkul sahiplerine "Yol
Harcamalarina Katilma Pay1" tahakkuk ettiriyor musunuz?

e Gizli Risk: Bagkanlarin veya meclis tiyelerinin "halk tepki gosterir, oy kaybederiz" endisesiyle bu yasal
paylar1 tahakkuk ettirmemesi, Sayistay denetimlerinin en bilinen bulgusudur. Kanun "alinabilir" demez,
"alinir" der. Tahsil edilmeyen bu milyonlarca liralik gelir, zaman asimina ugradiginda o giinkii Belediye
Baskani ve Mali Hizmetler Miidiiriinden faiziyle (zimmet) riicu edilir.

2. ILAN, REKLAM VE ISGALIYE HARCLARINDAKI DEVASA KAYIT DISILIK

e Soru: Ilgenizdeki ulusal zincir marketlerin, biiyiikk magazalarm tabelalarindan veya kaldirimi isgal eden
kafelerden aldigimiz {lan/Reklam vergisi ve Isgaliye Harclar1 gercekten o anki metrekare/gercek boyutlar:
iizerinden mi beyan ediliyor?

e Gizli Risk: Birgok isletme yillar dnce kiigiik bir tabela igin beyan vermis, zamanla tabelasin1 devasa boyutlara
cikarmasina ragmen hala eski diigiik tutar1 6demektedir. Belediyenin "Gelir Artirici Saha Calismasi" (CBS ve
cografi sistem entegre sokak taramasi) yapmayarak bu kacaklara gdz yummasi, biitceyi her yil %10 ile %20
oraninda gizli bir zarara ugratmaktadir.

3. KOI (YAP-ISLET-DEVRET) SOZLESMELERINDE GARANTI VE TAHKIM TUZAGI

e Soru: Biitge yetersizligini asmak i¢in bir yatirimciyla (miiteahhitle) imzaladiginiz Arsa Karsiligi Gelir
Paylasimi veya Yap-islet-Devret (YID) s6zlesmesinde; kriz aninda doviz/enflasyon riskinin veya "Asgari
Doluluk/Gelir Garantisinin" belediyede kalip kalmadigin1 kontrol ettiniz mi?

e Gizli Risk: Alternatif finansman modelleri birer sihirli degnek degil, agir hukuki sézlesmelerdir. Belediye
lehine gibi goriinen bir imtiyaz sézlesmesi, igindeki gizli bir madde (6rnegin yolcu/gegcis garantisi) yiiziinden,
kurumu gelecekte merkezi biitce gelirlerinin dahi yetmeyecegi bir borg sarmalina sokabilir. Ustelik bu
sozlesmeler uluslararasi tahkime agiksa, yerel idare mahkemelerinde iptal ettirilmeleri neredeyse imkansizdir.

KASAYI GUCLENDIRMEK VE ZIMMETTEN KORUNMAK ICIN BILGI YATIRIMI
Idareyi basaril kilan sey; 2464 Sayili Kanun kapsamindaki 6z gelirleri 1 kurus bile ziyan etmeden (saha taramalariyla)
tahsil edebilmek ve eksik kalan biitgeyi yasal (Sayistay onayli) yenilik¢i finansal modellerle tamamlamaktir.

Kurumunuzun mali isler, emlak-istimlak ve strateji kadrolarinin bu gelir artiric1 yontemleri kusursuz uygulamasi i¢in
gereken tliim taktikler, Vizyonder **"Belediye Gelirleri ve Alternatif Finansman Modelleri Egitimi"**nde emsal vaka

analizleriyle 6gretilmektedir.

Kurumunuzdaki vergi/har¢ kacaklarini 6nlemek, maas haczi (zimmet) risklerini sifirlamak ve idarenize 6zel
finansman stratejileri planlamak i¢in Vizyonder mali mevzuat uzmanlarina hemen ulasin.
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