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Asin diigiinme (overthinking), bireysel bir kaygi sorunu gibi goriinse de kurumsal yapilarda bulasict bir verimlilik
hastaligidir. Yoneticilerin ve personelin "en dogru karar1 verme" takintisiyla siirekli analiz yapmasi, idari siiregleri
"karar felcine" (analysis paralysis) siiriikler. Inisiyatif almaktan kaginan, her detay1 defalarca sorgulayan bir kurum
kiiltliri; hizmetlerin gecikmesine, firsatlarin kagirilmasina ve nihayetinde personelin titkenmislik sendromu (burnout)
yasamasina neden olur.

Kurumunuzun karar alma mekanizmalar ve zihinsel verimlilik siiregleri asagidaki idari ve kurumsal standartlara ne
6l¢iide uyum sagliyor?

1. KARAR FELCI (ANALYSIS PARALYSIS) VE iDARI GECIKMELER

e Soru: Yoneticileriniz rutin bir onay siirecinde veya basit bir satin alma kararinda bile "ya hata yaparsam"
korkusuyla giinlerce analiz yapiyor, sorumlulugu alt birimlere veya tist makamlara devrederek inisiyatif
almaktan kaginiyor mu?

e Gizli Risk: Karar alma siireglerinin uzamasi, kurumun operasyonel hizin1 dogrudan ¢okertir. Stirekli en kotii
senaryoyu diisiinerek hareket etmeyen yoneticiler, biirokratik tikanikliklara ve projelerin zamaninda
bitirilememesine neden olur. Bu durum, kurumun dis paydaslar nezdindeki itibarin1 zedelerken, geciken
hizmetler nedeniyle idare aleyhine yasal siireglerin baglamasina zemin hazirlar. Bu ataleti kiracak analitik
karar alma reflekslerini kurum kiiltiiriine nasil entegre edeceksiniz?

2. TUKENMISLIK SENDROMU (BURNOUT) VE IS GUCU KAYBI

e Soru: Personeliniz mesai saatleri diginda bile is senaryolarini, gegmis hatalar1 veya gelecekteki olasi krizleri
zihninde kurmaya devam ediyor ve bu durum kronik bir odaklanma sorununa (zihinsel yorgunluga) yol agiyor
mu?

e Gizli Risk: Zihinsel gevis getirme (ruminasyon) yasayan personel, bilissel enerjisini tiiketir. Zihinsel
yorgunluk (mental fatigue), resmi evraklarda yapilan maliyetli hatalarin, yanlis hesaplamalarin ve is
kazalarmin bir numarali nedenidir. Ayrica bu durum, personelin kuruma olan bagliligin1 diistirerek sik sik
saglik raporu alinmasina ve nitelikli is giicliniin kurumu terk etmesine (turnover) neden olur. Personelinizin
psikolojik dayanikliligini (resilience) koruyacak o zihinsel detoks mekanizmalarini nasil kuracaksiniz?

3. MiKRO YONETIM VE GUVEN ZAFIYETi

e Soru: Asin diisiinen yoneticileriniz, yetki devri (delegasyon) yapmak yerine personelin her adimini kontrol
etmeye calisarak (mikro yonetim) kurumsal hiyerarsiyi kilitliyor ve ekiplerin motivasyonunu diisiiriiyor mu?

e Gizli Risk: Her detay1 kontrol etme takintisi, yoneticinin stratejik diisiinme kapasitesini yok ederken,
personelin de sorumluluk alma bilincini 6ldiiriir. "Nasil olsa miidiir her seyi kontrol ediyor" mantigiyla ¢alisan
ekipler, hata yapmaya daha meyilli hale gelir. Mikro yonetim, kurum i¢inde giiven zafiyeti yaratir ve
organizasyonu tek bir yoneticinin onayina mahkum ederek sistemi hantallastirir.

ZiHINSEL VERIMLILIGI VE KARAR ALMA HIZINI ULUSLARARASI STANDARTLARA TASIMAK

Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve modern yonetim ilkelerine uygun net cevaplar veremiyorsaniz,
kurumunuzun operasyonel hizi ve personel verimliligi devasa bir risk altindadir. Bu krizleri is giicii kayb1 yasadiktan
sonra degil, uzmanlardan proaktif olarak 6grenmek zorundasiniz. Siire¢lerinizi mevzuata ve modern yonetim
standartlarina uygun yonetmek, kurumunuza 6zel egitim planlamasi yapmak i¢in Vizyonder Asir1 Diislinme
(Overthinking) ve Zihin Yonetimi Egitimi programina hemen bagvurun.
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