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Tiirkiye'deki aile sirketlerinin %80'1, kurucu nesilden sonraki iigiincii kusaga gecemeden iflas etmekte veya ortaklik
yapisinin bozulmasiyla dagilmaktadir. Sirket yonetiminde liyakat yerine kan baginin esas alinmasi, aile biitcesi ile
sirket kasasinin ayrilmamasi ve duygusal kararlarin stratejik planlarin 6niine gecmesi, sirketleri rekabetci piyasada
savunmasiz birakmaktadir. Kurumsallagsma eksikligi, sadece bir yonetim zafiyeti degil, ayn1 zamanda agir vergi
cezalarina ve hukuki uyusmazliklara zemin hazirlayan devasa bir risktir.

Sirketiniz kurumsallagma ve halefiyet siireclerinde asagidaki dliimciil stratejik ve mali tuzaklara dismedigine emin
mi?

1. AILE BUTCESI iLE SIRKET KASASININ BiRBIiRINE KARISMASI (MALI RiSK)

e Kontrol Sorusu: Sirket ortaklari veya aile iiyeleri, sahsi harcamalarini (tatil, ara¢ alimi, ev giderleri) resmi bir
"kar dagitimi (temettii)" karar1 almadan, dogrudan sirket kasasindan veya sirket kredi kartlarindan m1
karsiliyor?

e Gizli Risk: Aile sirketlerinin en biiyiik ¢okiis nedeni, sirketin "ailenin ciizdan1" olarak goériilmesidir. Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi Usul Kanunu'na gore, ortaklarin sirketten usulsiiz para ¢ekmesi (0rtiilii kazang
dagitimi) agir bir suctur. Bu durum, Maliye denetimlerinde sirkete devasa vergi ziyai cezalar1 kesilmesine
neden olur. Ayrica, ortaklar arasinda "kim daha ¢ok harcadi" tartigmalarini baslatarak, sirketin yatirim
sermayesini eritir ve giivene dayali ortaklik yapisini igeriden ¢okertir. Bu yasal ve finansal sinirt nasil
cizeceksiniz?

2. HALEFIYET (VELIAHT) PLANLAMASININ OLMAMASI VE LIDERLIK KRIiZi

e Kontrol Sorusu: Sirketinizin kurucusu veya mevcut lideri ani bir saglik sorunu yasar veya vefat ederse; ertesi
sabah sirketi kimin yonetecegine, imza yetkilerinin kime gegecegine dair yazili ve tiim aile tarafindan
onaylanmis bir "Halefiyet Planiniz" var mi?

e Gizli Risk: Veliaht planlamasinin yapilmamasi, liderin kayb1 aninda sirketi bir "gii¢ bosluguna" siiriikler.
Kardesler veya kuzenler arasinda baglayacak olan yonetim ve miras kavgalari, sirketin operasyonel
faaliyetlerini aninda kilitler. Karar alinamayan sirket, bankalar nezdinde kredisini, piyasada ise pazar payini
hizla rakiplerine kaptirir. Sirketinizi bu ani liderlik krizlerine kars1 yasal olarak nasil hazirlamalisiniz?

3. PROFESYONEL YONETICILERIN YETKIiSIiZLiGi VE DUYGUSAL KARARLAR

o Kontrol Sorusu: Sirketinize digsaridan atadiginiz profesyonel yoneticilerin (CEO, CFO) aldig1 veri odakl1
stratejik kararlar, aile iiyeleri tarafindan sirf "kan bag1" hiyerarsisi kullanilarak ve duygusal gerekgelerle
stirekli eziliyor veya iptal ediliyor mu?

e Gizli Risk: Profesyonellerin yetkisizlestirilmesi, sirketteki "liyakat" sistemini yok eder. Aile iiyelerinin
uzmanliklar1 olmayan konularda duygusal kararlar almasi, sirketi stratejik korlige iter. Bu durum, yetenekli ve
vizyoner profesyonellerin (beyin gogii) sirketi terk etmesine neden olur. Sadece "evet efendim" diyen
liyakatsiz kadrolarla bag basa kalan sirket, yeniliklere adapte olamayarak iflasa siiriiklenir.

SIRKETINIZI NESILLER BOYU YASATMAK ICIN BILGI YATIRIMI

Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun net cevaplar
veremiyorsaniz, sirketinizin gelecegi ve ailenizin birikimi devasa bir risk altindadir. Bu krizleri mahkeme
salonlarinda veya iflas masalarinda degil, uzmanlardan proaktif olarak 6grenmek zorundasiniz. Sirketinizin
anayasasini yazmak, risklerinizi sifirlamak ve kurumunuza 6zel egitim planlamasi yapmak igin Vizyonder
Aile Sirketlerinde Kurumsallagsma ve Bagar1 Egitimi programina hemen bagvurun.
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