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Avrupa Birligi hibe fonlar1 ve Kalkinma Ajansi destekleri, kurumlar igin can suyu gibi goriinse de; proje kabul
edildikten sonra baglayan operasyonel siirec, agir bir uluslararasi hukuk ve mali denetim sinavidir. idarecilerin "Bizim
ihale kanunumuza gore yapariz" veya "Biitceyi esnek kullaniriz" yanilgisi, bagimsiz denetciler (Auditor) tarafindan
tespit edildiginde, harcanan milyonlarca Euro'nun faiziyle birlikte kuruma iade ettirilmesiyle sonuglanmaktadir.

Kurumunuz hibe projelerini yonetirken asagidaki 6liimciil hukuki ve mali tuzaklara diismedigine emin mi?
1. MANTIKSAL CERCEVE MATRISi VE BUTCE UYUMSUZLUGU

e Soru: Projenizi yiiriitiirken, Mantiksal Cerceve Matrisinde (LogFrame) taahhiit ettiginiz "Objektif Olarak
Dogrulanabilir Gostergelere (OVI)" ulasamadiginiz halde, biitgedeki paranin tamamini harciyor musunuz?

e Soru: Proje biitgesinde yer alan bir kalemi (6rnegin personel giderini), hibe makamindan yazili onay
(Zeyilname/Addendum) almadan ekipman alimina kaydirarak biitge i¢i usulsiiz aktarim yaptyor musunuz?

2. PRAG KURALLARI VE iHALE/SATIN ALMA iHLALLERI

e Soru: AB fonlariyla yaptiginiz mal veya hizmet alimlarinda, 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu'nu mu
uyguluyorsunuz, yoksa hibe sdzlesmesinin emrettigi PRAG (Practical Guide) ihale usullerini ve esik
degerlerini mi baz aliyorsunuz?

e Soru: Satin aldiginiz teknolojik cihazlarin veya ekipmanlarin, PRAG kurallarinin en kati maddesi olan
"Menge Kurali (Rule of Origin)"na uygun iilkelerde iiretildigini kanitlayan resmi menge sahadetnamelerini
ihale dosyaniza ekliyor musunuz?

3. ES FINANSMAN VE UYGUN OLMAYAN MALIYET (INELIGIBLE COST) RiSKI

e Soru: Kurumunuzun projeye katkisi olan "Es Finansman" tutarini, sadece ayni katki (personel zamani vb.)
olarak gosterip, hibe rehberinde nakdi olarak yatirilmasi gereken zorunlu pay: atliyor musunuz?

e Soru: Proje kapsaminda gdrev alan personelin maas 6demelerini yaparken, o personelin projeye harcadigi
zamani uluslararasi denetim standartlarina uygun "Zaman Cizelgeleri (Timesheet)" ile giinliik olarak kayit
altina aliyor musunuz?

4. SURDURULEBILIRLIK VE PROJE SONRASI DENETIMLER

e Soru: Proje bittikten sonra, hibe fonuyla alinan ekipmanlari veya kurulan tesisleri, sézlesmede belirtilen "5 yil
boyunca satilamaz, devredilemez veya amaci diginda kullanilamaz" kuralina aykiri olarak bagka bir birime
devrediyor musunuz?

e Soru: Proje kapanis raporunu (Final Report) sunduktan sonra, Sayistay veya Avrupa Sayistay1 (ECA)
denetgilerinin geriye doniik 5 y1l boyunca tiim fatura ve kanitlayici belgeleri inceleyebilecegini bilerek
arsivleme sisteminizi buna gore kurdunuz mu?

HIiBE iIADELERINDEN VE ZIMMETTEN KORUNMAK iCiN BiLGI YATIRIMI

Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve mevzuata uygun net cevaplar veremiyorsaniz, sahsiniz ve
kurumunuz devasa bir finansal risk altindadir. Bu krizleri deneme yanilma yoluyla veya hibe iade talepleri
geldiginde degil, uzmanlardan proaktif olarak 6grenmek zorundasiniz. Yasal risklerinizi sifirlamak ve
kurumunuza 6zel egitim planlamasi yapmak i¢in Vizyonder AB Proje Hazirlama ve Yonetimi Egitimi
programina hemen bagvurun.
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