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cevssseese.. BELEDIYESI STRATEJIK PLAN
DANISMANLIK PROJESI

Kurumsal vizyonunuzu somut hedeflere doniistiirmeye ve 2029 yilina kadar siirdiiriilebilir bir basan
hikayesi yazmaya hazir misiniz?

Bu dokiiman, kurumunuzun gelecegini sekillendirmeye yénelik bir yol haritasidir. Stratejik hedeflerinizi
belirleme, performansinizi 6lcme ve biitgenizi etkin sekilde yénetme konusunda size rehberlik
edecektir.

Bu dokiiman, kurumunuzun vizyonuna ve misyonuna uygun, katilimci bir yaklagimla hazirlanmistir. Tim paydaslarin
goruslerini ve ihtiyaglarini géz 6niinde bulundurarak, SMART (6l¢Ulebilir, ulasilabilir, alakali ve zamanlh) hedefler
belirledik. Bu hedeflere ulagmak icin somut eylem planlari ve performans gostergeleri gelistirdik.

Projemizde sunlar yer almaktadir:

e Mevcut Durum Analizi: Kurumunuzun glicli ve zayif yonlerini, firsat ve tehditlerini kapsamli bir sekilde analiz
ediyoruz.

e Stratejik Hedef Belirleme: Vizyonunuza ve misyonunuza uygun, SMART hedefler belirliyoruz.

e Stratejik Eylem Plani Olusturma: Her bir hedefe ulasmak i¢in somut eylem planlari gelistiriyoruz.

o lletisim ve Kapsayicilik: Tim paydaslari stratejik planlama siirecine dahil ediyoruz.

e Raporlama ve Sunum: Hazirlanan stratejik plani kapsamli bir rapor halinde sunuyoruz.

e Performans Biitce Sistemi: Stratejik hedeflere ulasmak icin gerekli finansal kaynaklari belirliyoruz.

o Kapasite Gelistirme: Personelin stratejik planlama ve performans yonetimi becerilerini gelistirmelerine

yardimci oluyoruz.
Bu Proje ile kurumunuzun:

e Daha etkin ve verimli hale gelmesine,
e Hedeflerine daha hizli ulagsmasina,

e Kaynaklarini daha iyi ydnetmesine,

e Paydas memnuniyetini artirmasina,

e Kurumsal imajini gliglendirmesine yardimci olacagimiza inaniyoruz.
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STRATEJIK PLAN

Stratejik plan, bir kurumun uzun vadeli hedeflerini belirleyen ve bu hedeflere ulasmak igin gerekli adimlar

detaylandiran bir belgedir. Bu plan, kurumun vizyonu, misyonu ve temel degerlerine dayal olarak hazirlanir ve
tiim paydaslarin katilimiyla gelistirilir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesi uyarinca, tim kamu idareleri stratejik planlamaya tabi

tutulmustur. Bu kapsamda, 2024 yili idaremiz igin stratejik planin yenilenmesi gereken bir yildir. Yeni planimiz

2025 yilindan itibaren gegerli olacak ve kurumumuzun gelecek vizyonunu ve hedeflerini belirleyecektir.

Yasal Dayanak:

>

>

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi: Kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamalarini zorunlu kilar.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’'in Gegici 1. Maddesi: “Biitgelerinde sorumlu olduklari program ve alt
programlar, Baskanlik ve ilgili idareler tarafindan birlikte belirlenene kadar mahalli idareler ve sosyal giivenlik
kurumlari tarafindan hazirlanacak stratejik planlar, performans programlari ve faaliyet raporlari hakkinda
diizenlemeleri icerir.”

17.3.2006 tarihli ve 26111 sayil Resmi Gazete ’de yayimlanan Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlari Hakkinda Yonetmelik.

5.7.2008 tarihli ve 26927 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlari Hakkinda Yénetmelik.

26.2.2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik.

Projenin Siiresi

Projenin toplam siiresi, ise baslama tarihinden itibaren 5 ay olarak belirlenmistir. Yapilacak isin tim asamalari,

karsilikh hazirlanacak olan “is Akis Cizelgesi “ne uygun olarak gergeklestirilecektir. idareye sunulacak olan

raporlarda, idareden gelecek geri bildirimlere istinaden (varsa) gerekli revizyonlar en geg izleyen 5 is giinii icerisinde

yapilacaktir. Projenin ilerleyisi ve elde edilen sonuglar, diizenli olarak hazirlanacak raporlarla idareye sunulacaktir.

Bu raporlar, projenin seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yuritilmesine katkida bulunacaktir.
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Stratejik Planlama Siirecine iliskin Asamalar

Stratejik Planinin hazirlanma siirecinde yiritilecek adimlar asagidaki gibidir;

Tablo

1: Is Akis Cizelgesi

Gergeklestirilecek is ve islemler

SPE' nin ilk toplantisi ilave bilgi ve

acitklamalar yapilmasi ile metodoloji
Uzerine mizakereler

ihtiyaglarin tespiti
Hazirlik Programinin olusturulmasi

Mevcut duruma anlamli raporlanmasi

Faaliyet alani, lirlin ve hizmetlerinin ve
paydaslarinin tanimlanmasi ve
onceliklendirilmesi

Paydas anketlerinin ve Durum analizi soru
formlarinin olusturulmasi merkez
birimlere ve paydaslara gonderilmesi,
paydaslarca cevaplandiriimasi ve idarece
degerlendirilmesi

idarenin ic analizi, cevre, GZFT (SWOT)
analizinin yapilmasi

Durum analizi sonuglarinin
degerlendirilmesi

Durum analizi degerlendirmesinin
paydaslara génderilmesi ve gorislerinin
alinmasi

Ust politika metinlerinin
incelenmesi ve raporlanmasi

Mevzuat Analizi yapilmasi ve raporlanmasi

Secim beyannamelerinin incelenmesi ve
stratejik planda kullanilacak bir matriks
haline getirilmesi

Misyon, vizyon ve ilkelerinin belirlenmesi

Stratejik amac ve hedeflerinin
belirlenmesi

Sorumlu Birimler

SPE SGB
(Koordinasyon)

SPE SGB
(Koordinasyon)
SPE SGB
(Koordinasyon)

Danisman

SPE SGB
(Koordinasyon)

SPE SGB
(Koordinasyon)

(Koordinasyon)

SPE SGB
(Koordinasyon)

SPE SGB
(Koordinasyon)

Danigsman

Danigsman

Danigsman

SPE SGB
(Koordinasyon)
SPE SGB
(Koordinasyon)

Uygulama Takvimi

Projenin ilk Haftasi

Projenin 1. adimini miiteakip 8 hafta

Projenin 2. adimini miiteakip 5 hafta
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Belirlenen amag ve hedefler
dogrultusunda uygulama stratejileri,
somut faaliyet ve projelerin belirlenmesi
ile yol haritasinin g¢ikarilmasi

Stratejik Planlama Kuruluna yapilan
¢alismalarin sunulmasi

Stratejik Planin On Taslaginin
olusturulmasi

Performans gostergelerinin belirlenmesi
ile stratejik plan uygulama ve izleme
surecine iliskin yontemin gelistiriimesi

Yapilan durum analizi galismalari ile
belirlenen amaglar, hedefler, somut
projeler ve performans

gostergelerinin konsolide edilmesi,
maliyetlendirme ¢alismasinin yapilmasi ve
Stratejik Plan

Taslaginin olusturulmasi

Stratejik planin baskisi icin bir grafik
tasarim galismasi yapilmasi

Stratejik Plan Taslaginin Bakanhgimiz ilgili
birimlere génderilmesi nihai gorislerin
alinmasi ve derg edilmesi

izleme yéntem ve mekanizmasinin
olusturulmasina iliskin Raporun idareye
sunulmasi

Taslak planin Stratejik Planlama
Kurulunun goérusine sunularak
degerlendirmelerin alinmasi ve
degerlendirmelerin derg edilmesi

Stratejik Planin Onaya Sunulmasi

SPE SGB
(Koordinasyon)

SPK

SGB

SGB

Projenin 3. adimini miiteakip 4 hafta

SPE SGB
(Koordinasyon)

Danisman

SPE SGB

S DEETELT Projenin 4. adimini miiteakip 2 hafta

SPK SGB
(Koordinasyon

SPE SGB
(Koordinasyon)
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